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АНАЛИЗ ТРУДОУСТРОЙСТВА ВЫПУСКНИКОВ СТОМАТОЛОГИЧЕСКОГО ФАКУЛЬТЕТА В ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
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ФБГОУ ВО «Иркутский государственный медицинский университет» Минздрава России, 664003, г. Иркутск

Проведено сплошное научное ретроспективное исследование трудоустройства выпускников стоматологи-
ческого факультета Иркутского государственного медицинского университета 2023—2025 гг. выпуска по со-
стоянию на начало 2026 г. Доля работающих по специальности выпускников в течение анализируемого пе-
риода оставалась стабильной, на уровне 45—52%. Выявлено перераспределение молодых специалистов из го-
сударственного в частный сектор: к 2025 г. численность занятых в государственных медицинских организа-
циях сократилась на 26,1%, в частных — возросла на 4,8%, что привело к смене преобладающего сегмента 
рынка труда с государственного (43,6%) на частный (56,4%). Среди работающих до 25,6% выросла доля вы-
пускников целевой формы обучения при сокращении бюджетной на 43,8%. В государственном секторе преоб-
ладают стоматологи-терапевты, стоматологи общей практики и детские стоматологи, в частном зна-
чимо выше представлены стоматологи-хирурги и ортопеды. Среди ординаторов, принятых на целевые и 
бюджетные места, доминируют стоматологи-терапевты и детские стоматологи, тогда как в коммерче-
ском сегменте преобладают будущие хирурги и ортопеды. Полученные данные обосновывают необходимость 
усиления взаимодействия между вузами, региональными органами управления здравоохранением и работода-
телями в контексте нового законодательства о целевом обучении.
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The continuous retrospective study was conducted concerning employment of graduates from the Faculty of Dentistry at 
Irkutsk State Medical University, who completed their studies in 2023–2025, as of early 2026. The percentage of gradu-
ates working in their specialty remained stable during analyzed period, ranging between 45%-52%. The redistribution of 
young specialists from public to private sector was revealed. So, by 2025, the number of employed in public medical or-
ganizations decreased by 26.1%, while employment in private sector increased by 4.8%. This resulted in shifting in domi-
nant labor market segment from public (43.6%) to private sector (56.4%). Among employed graduates, proportion of 
those who underwent targeted training doubled (reaching 25.6%), while proportion of state-funded graduates decreased 
(by 43.8%). The public sector is predominantly staffed with general dentists, therapeutic dentists and pediatric dentists. 
In contrast, private sector has significantly higher representation of dental surgeons and orthopedists. Among residents 
admitted to state-funded and targeted positions, therapeutic and pediatric dentists dominate, whereas the commercial 
segment is predominantly chosen by future surgeons and orthopedists. The obtained data substantiate necessity of en-
hanced cooperation between universities, regional health authorities and employers in the context of new legislation on 
targeted education.
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Введение

Современная стоматология выходит за рамки 
клинической дисциплины, занимая место в системе 
факторов, определяющих здоровье населения. Со-
стояние зубочелюстной системы коррелирует с сер-
дечно-сосудистой и эндокринной патологией [1, 2]. 
Рост потребности в данном виде медицинской по-
мощи повышает нагрузку на ее кадровые ресурсы 
[3].

Отечественная стоматологическая служба орга-
низационно дуальна — ее государственный и част-
ный секторы функционируют параллельно, причем 
частный развивается быстрее. Выполненные нами 
исследования на базе Иркутской области дали коли-
чественную оценку кадрового потенциала с учетом 
обоих секторов [4, 5]. Однако они зафиксировали 
лишь результирующую структуру распределения 
врачей, не раскрывая механизмов выбора выпуск-
никами соответствующего сектора.

Согласно данным Министерства здравоохране-
ния Российской Федерации, к началу 2026 г. из 
46,5 тыс. выпускников специалитета 39% не трудоу-
строены и не продолжили обучение. Среди завер-
шивших ординатуру (31,8 тыс.) таковых 15,3% [6]. 
Столь значительная доля недополученных отраслью 
специалистов свидетельствует о системных пробле-
мах мотивации и закрепления в профессии, веду-
щих к неэффективным бюджетным расходам. Офи-
циальная статистика учитывает только государ-
ственный сектор, создавая информационный дефи-
цит для оценки кадрового баланса [7].

В условиях значительного веса негосударствен-
ного сегмента исследование трудоустройства вы-
пускников стоматологических факультетов крити-
чески важно для предотвращения дефицита специа-
листов в государственных медицинских организа-
циях (МО) [8]. Отсутствие системных данных о тра-
екториях первичного трудоустройства выпускников 
затрудняет планирование кадровой политики [9, 
10]. Без понимания структуры и факторов этого рас-
пределения невозможно эффективно регулировать 
целевой прием, прогнозировать потребность в ка-
драх для государственных клиник и оценивать до-
ступность бесплатной помощи, что обусловливает 
актуальность данного направления исследований.

Цель исследования — проанализировать струк-
туру и динамику направлений первичного трудо-
устройства выпускников стоматологического фа-
культета медицинского вуза в государственном и 
частном секторах стоматологической службы.

Материалы и методы
Проведено сплошное ретроспективное исследо-

вание, направленное на анализ первичного трудо-
устройства выпускников стоматологического фа-
культета ФГБОУ ВО «Иркутский государственный 
медицинский университет» (ИГМУ) Минздрава 
России 2023—2025 гг. выпуска по состоянию на 
февраль 2026 г. ИГМУ осуществляет подготовку ка-
дров врачей-стоматологов для Иркутской области и 

ряда соседних субъектов РФ, не имеющих собствен-
ных медицинских вузов или стоматологических фа-
культетов (республики Алтай, Тыва, Бурятия, Мага-
данская область).

Единицей наблюдения являлся выпускник спе-
циалитета, завершивший обучение по специально-
сти «Стоматология», трудоустроившийся в государ-
ственные и частные МО, расположенные на терри-
тории Иркутской области и за ее пределами.

Для сбора данных разработана индивидуальная 
регистрационная карта выпускника, включающая 
год выпуска, форму обучения на специалитете (бюд-
жетная, целевая, коммерческая), обучение в ордина-
туре и ее специальность, факт трудоустройства и за-
нимаемую должность, факт соответствия трудо-
устройства полученной специальности, организаци-
онно-правовую форму организации трудоустрой-
ства (государственная, частная). Основным источ-
ником данных послужили личные дела выпускни-
ков, предоставленные отделом трудоустройства и 
содействия занятости студентов и выпускников 
ИГМУ (Центр карьеры), аккумулирующим инфор-
мацию о первичном распределении молодых специ-
алистов на основании приказов о зачислении, дого-
воров о целевом обучении и сведений, представляе-
мых выпускниками.

С целью верификации и уточнения полученных 
сведений проведено сопоставление полученных 
первичных данных с данными Федерального реги-
стра медицинских работников (ФРМР), входящего в 
состав Единой государственной информационной 
системы в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ), что по-
зволило подтвердить факт трудовой деятельности в 
МО, уточнить данные о работодателе и выявить 
случаи отсроченного трудоустройства.

Факт соответствия трудоустройства полученной 
специальности устанавливался исходя из занятия 
выпускником должности, относящейся к перечню 
врачей стоматологического профиля, под которыми 
понимались выпускники, завершившие обучение по 
специальностям, дающим право на занятие должно-
стей врача-стоматолога, врача стоматолога-терапев-
та, врача стоматолога-хирурга, врача стоматолога-
ортопеда, врача-ортодонта, врача-стоматолога дет-
ского и врача челюстно-лицевого хирурга.

Результаты исследования
За период 2023—2025 гг. стоматологический фа-

культет ИГМУ окончили 303 выпускника. Ежегод-
ный выпуск составил в 2023 г. 96 человек, в 
2024 г. — 106, в 2025 г. — 101. Подавляющее боль-
шинство выпускников были гражданами Россий-
ской Федерации: 88,5% в 2023 г., 85,8% в 2024 г. и 
84,2% в 2025 г. Доля иностранных граждан последо-
вательно возрастала с 11,5% в 2023 г. до 15,8% в 
2025 г.

На рис. 1 представлена динамика численности 
выпускников стоматологического факультета 
ИГМУ, являющихся гражданами РФ (далее — вы-
пускники), наряду с количеством выпускников, ра-
ботающих в государственных и частных МО.



Рис. 1. Численность выпускников ИГМУ 2023—2025 гг. выпу-
ска по специальности «стоматология», количество занятых из 

них в государственных и частных МО (в абс. ед.).
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На рис. 1 прослеживается устойчивое снижение 
численности работающих выпускников. Одновре-
менно наблюдается сокращение числа трудоустро-
енных в государственных МО наряду с ростом числа 
трудоустроенных в частных стоматологических 
клиниках. Между выпусками 2024 и 2025 гг. произо-
шло пересечение кривых численности трудоустро-
енных выпускников, в результате чего частный сек-
тор стал доминировать над государственным по аб-
солютному числу принятых на работу врачей, за-
кончивших стоматологический факультет.

Структура первичного трудоустройства выпускников ИГМУ по специальности «стоматология» 2023—2025 гг. выпуска по состоянию 
на начало 2026 г.

Категория выпускников

Год выпуска
Темп прироста 

2025 г. к 2023 г., %2023 2024 2025

абс. ед. доля, % абс. ед. доля, % абс. ед. доля, %

Работают по специальности 44 51,8 47 51,6 39 45,9 −11,4
в государственных МО 23 52,3 22 46,8 17 43,6 −26,1
в частных МО 21 47,7 25 53,2 22 56,4 +4,8
обучались на бюджетной основе 16 36,4 9 19,1 9 23,1 −43,8
обучались на целевой основе 5 11,4 13 27,7 10 25,6 +100,0
обучались на внебюджетной основе 23 52,3 25 53,2 20 51,3 −13,0
обучение в ординатуре 39 88,6 40 85,1 35 89,7 −10,3
Не работают по специальности 41 48,2 44 48,4 46 54,1 +12,2
работали по специальности 9 22,0 4 9,1 3 6,5 −66,7
работают в качестве средних медицинских работников 2 4,9 3 6,8 7 15,2 +250,0
обучались на бюджетной основе 20 48,8 12 27,3 15 32,6 −25,0
обучались на целевой основе 2 4,9 8 18,2 3 6,5 +50,0
обучались на внебюджетной основе 19 46,3 24 54,5 28 60,9 +47,4
обучение в ординатуре 29 70,7 32 72,7 30 65,2 +3,4

Всего выпускников — граждан РФ 85 91 85 0

В таблице представлены основные показатели, 
позволяющие проанализировать направления и 
структуру трудоустройства выпускников ИГМУ по 
специальности «стоматология» 2023—2025 гг. выпу-
ска на момент исследования.

Доля выпускников, работающих по специально-
сти, была стабильной. Незначительное снижение 
(около 10%) обусловлено эффектом «накопле-
ния» — с течением времени доля трудоустроенных 
выпускников ранних лет возрастает.

Среди работающих наблюдается устойчивое пе-
рераспределение из государственного в частный 

сектор. Число занятых в государственных МО реги-
она сократилось почти на 1/4, тогда как в частных 
клиниках выросло примерно на 5%.

Анализ структуры работающих выпускников в 
разрезе формы обучения выявил разнонаправлен-
ные тенденции. К 2025 г. значительно вырос удель-
ный вес выпускников целевой формы обучения: с 
каждого десятого до каждого четвертого, за счет 
двукратного увеличения численности. Доля выпуск-
ников бюджетной формы обучения, напротив, со-
кратилась более чем в 1,5 раза, продемонстрировав 
наиболее выраженную отрицательную динамику 
(около −40%). Выпускники внебюджетной формы 
составляли самую многочисленную, но сократившу-
юся группу с темпом убыли −13%.

При анализе когорты не работающих по специ-
альности выпускников нами выделены две ключе-
вые подгруппы. Первая включает тех, кто ранее был 
трудоустроен, однако на момент исследования уже 
не работал по врачебной стоматологической специ-
альности. Данная группа по очевидным причинам 
была более высокой в наиболее отдаленные годы 
исследования, также благодаря эффекту «накопле-
ния», когда с течением времени показатель возрас-
тает.

Негативным является наличие подгруппы вы-
пускников, занятых на должностях средних меди-
цинских работников. Их абсолютное число выросло 
с 2 в 2023 г. до 7 в 2025 г., а удельный вес в структуре 
неработающих по специальности увеличился до 
15%, что соответствует наиболее высокому темпу 
прироста из выявленных (+250%).

Анализ структуры выпускников в разрезе формы 
обучения в подгруппе неработающих по специаль-
ности показал, что в настоящее время основную 
массу (60%) составляют выпускники внебюджетной 
формы, в то время как выпускников бюджетной и 
особенно целевой формы существенно меньше 
(около 30% и 7% соответственно). Отражением не-
гативных тенденций стал тот факт, что численность 
не работающих по специальности стоматологов воз-



The problems of social hygiene, public health and history of medicine. 2026; 34(4) 
DOI: http://dx.doi.org/10.32687/0869-866X-2026-34-4-923-928

Education and Personnel


926

росла почти в 1,5 раза среди обучавшихся на целе-
вой и внебюджетной основе. Однако при этом чис-
ленность обучавшихся на бюджетной основе сокра-
тилась на 1/4.

Важнейшим фактором формирования кадрово-
го потенциала стоматологической службы выступа-
ет обучение будущих специалистов в ординатуре. 
Данный критерий оценивался нами как в отноше-
нии выпускников, уже завершивших последиплом-
ное обучение (только выпускники 2023 г.), так и в 
отношении тех, кто его продолжал на момент иссле-
дования (в основном выпускники 2024 и 2025 гг.). 
Доля имеющих или получающих последипломное 
образование стоматологов оказалась закономерно 
выше среди работающих по специальности, дости-
гая почти 90%, с незначительным снижением в ди-
намике. Хотя доля не работающих по специально-
сти стоматологов, завершивших или проходящих 
обучение в ординатуре, значительно ниже (2/3), факт 
продолжения образования позволяет отнести эту 
группу выпускников к «формально неработающим», 
причем ее доля незначительно возрастает.

Нами также была изучена структура трудо-
устройства выпускников стоматологического фа-
культета ИГМУ в разрезе занимаемых ими должно-
стей. Так как «узкая» специальность может быть по-
лучена врачом-стоматологом только после заверше-
ния обучения в ординатуре, нами выполнялся соот-
ветствующий ретроспективный анализ только в от-
ношении выпускников 2023 г. (рис. 2). Все прочие 
выпускники на момент исследования были трудоу-
строены по специальности «стоматология общей 
практики», позволяющей им без окончания ордина-
туры занимать только должность «врач-стомато-
лог».

Из рис. 2 видно, что наибольшее число выпуск-
ников стоматологического факультета ИГМУ 
2023 г. выпуска как в государственных, так и в част-

ных МО занимают должности врачей стома-
тологов-терапевтов. В государственном сек-
торе стоматологической службы второй по 
численности группой являются врачи-стома-
тологи общей практики (каждый четвертый 
трудоустроенный выпускник), затем врачи-
стоматологи детские и поровну стоматологи-
хирурги и ортопеды при отсутствии врачей-
ортодонтов.

В частных клиниках второе место по чис-
ленности работающих выпускников принад-
лежит врачам сразу трех специальностей: 
стоматологам общей практики, стоматоло-
гам-хирургам и ортопедам (почти по 20%). 
На последнем месте — детские стоматологи и 
ортодонты. Обращает на себя внимание зна-
чительное отставание частного сектора сто-
матологической службы по численности тру-
доустроенных стоматологов-терапевтов, сто-
матологов общей практики и детских стома-
тологов наряду с существенным превалиро-
ванием численности стоматологов-хирургов, 
ортопедов и ортодонтов (полностью отсут-

ствующих среди выпускников, занятых в государ-
ственном секторе).

Обсуждение
На первый взгляд, высокий удельный вес вы-

пускников, не работающих по специальности, пре-
вышающий 50% в 2025 г., выглядит критическим. 
Однако при сопоставлении этого показателя с долей 
обучающихся в ординатуре (3/4 всех выпускников) 
выявляется феномен «отложенного трудоустрой-
ства». Значительная часть выпускников (до 65% от 
числа неработающих) продолжают обучение в орди-
натуре. Таким образом, формальный статус «нера-
ботающего» не тождествен профессиональной 
деквалификации. В то же время наличие более 15% 
выпускников, работающих средним медицинским 
персоналом, является негативным маркером, указы-
вающим на сложности с трудоустройством по ана-
лизируемой специальности.

Также обращает на себя внимание стабильность 
доли трудоустроенных по специальности выпускни-
ков на протяжении всего анализируемого периода. 
Несмотря на ожидание увеличения данного показа-
теля с течением времени (за счет возвращения в 
профессию лиц, завершивших обучение в ординату-
ре, или по иным обязательствам), нами не выявлено 
положительной динамики. Доля работающих оста-
валась на уровне половины выпускников, а среди 
неработающих преобладали лица, никогда не при-
ступавшие к трудовой деятельности по полученной 
в вузе специальности. В результате выпускники, не 
трудоустроившиеся по специальности сразу после 
окончания вуза, полностью уходят из профессии.

Выявленный устойчивый тренд на снижение до-
ли молодых специалистов в государственных МО 
(до 43,6%) и ее увеличение в частных (до 56,4%) обу-
словлен экономическими и организационными 
причинами. Государственный сектор стоматологи-

Рис. 2. Удельный вес врачей-стоматологов различных должностей 2023 г. 
выпуска, занятых в государственных и частных МО Иркутской области 

(в % к общему числу занятых выпускников в организациях соответствую-
щего вида).
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ческой службы, предлагая социальные гарантии и 
стабильность, проигрывает частному по уровню 
оплаты труда и возможностям карьерного роста. 
Выпускники, уже в ординатуре ориентированные на 
освоение высокодоходных мануальных навыков 
(эстетическая реставрация, имплантация, протези-
рование), выбирают частные клиники как среду для 
скорейшей реализации этих компетенций.

Позитивная динамика трудоустройства среди 
выпускников целевой формы обучения (двукратное 
увеличение за последние 3 года) демонстрирует, что 
механизм целевого приема в целом выполняет свою 
функцию — выпускники возвращаются в организа-
ции-заказчики. Однако рост числа неработающих 
целевиков (на 50% в данной подгруппе) свидетель-
ствует о неисполнении обязательств частью выпуск-
ников. Кроме того, не все МО способны обеспечить 
целевику немедленную занятость и достойную опла-
ту труда.

Анализ структуры трудоустройства выпускников 
в разрезе занимаемых ими должностей выявил от-
четливую дифференциацию между государствен-
ным и частным секторами стоматологической служ-
бы, обусловленную различиями в их экономических 
моделях и функциональных задачах. В государст-
венных МО закономерно доминируют специально-
сти, обеспечивающие выполнение территориальных 
программ государственных гарантий: врачи стома-
тологи-терапевты (43,5%), врачи общей практики 
(26,1%) и детские стоматологи (13,0%). Высокая до-
ля универсальных специалистов в государственном 
секторе может свидетельствовать о стремлении за-
крывать потребность в смешанном приеме в усло-
виях дефицита узких кадров, тогда как присутствие 
детских стоматологов объясняется преимуществен-
но бесплатным характером оказания помощи дет-
скому населению. В частном секторе, наоборот, зна-
чимо выше представленность хирургов и ортопедов 
(по 19% против 9% в государственном секторе), что 
отражает его коммерческую ориентацию на высоко-
доходные виды услуг. Наличие в частных клиниках 
выпускников-ортодонтов при их отсутствии в госу-
дарственных учреждениях обусловлено теми же 
причинами, поскольку исправление прикуса явля-
ется длительным и дорогостоящим процессом, вос-
требованным преимущественно на платном рынке и 
ограниченно финансируемым в рамках обязатель-
ного медицинского страхования. Низкий удельный 
вес детских стоматологов в частном секторе обу-
словлен как сохраняющейся ориентацией населения 
на бесплатную помощь детям, так и лицензионными 
ограничениями частных клиник.

Заключение
Полученные результаты позволили выявить 

структурную перестройку в занятости выпускников 
стоматологического профиля. Высокая доля нера-
ботающих маскирует процесс обучения в ординату-
ре, в то время как реальный отток из профессии и 
деквалификация затрагивают относительно неболь-
шую, но увеличивающуюся со временем группу вы-

пускников. Поменялись местами государственный и 
частный сегменты рынка труда по данной специаль-
ности.

Если объем и структура подготовки специали-
стов за счет бюджетных ассигнований, в том числе в 
рамках целевого приема, регламентируются кон-
трольными цифрами приема, формируемыми на ос-
нове заявок субъектов РФ и отражающими объек-
тивную потребность регионального здравоохране-
ния в кадрах, то набор на коммерческой основе 
определяется преимущественно внутренней поли-
тикой образовательной организации и спросом со 
стороны абитуриентов. При этом механизмы после-
дующего распределения и закрепления выпускни-
ков на рабочих местах, особенно в государственном 
секторе, остаются недостаточно развитыми. Трудоу-
стройство специалистов, в том числе завершивших 
обучение по целевым направлениям, не всегда в 
полной мере контролируется и направляется в рус-
ло, соответствующее реальным потребностям сто-
матологической службы. Сложившийся дисбаланс 
между плановыми показателями приема и фактиче-
ской профессиональной траекторией выпускников 
актуализирует задачу совершенствования системы 
мониторинга трудоустройства и усиления взаимо-
действия между вузом, региональными органами 
управления здравоохранением и работодателями.

Ключевым вызовом остается удержание кадров в 
государственном секторе и повышение эффектив-
ности использования бюджетных и целевых мест. 
Новые перспективы в этом направлении открыва-
ются в связи с вступлением в силу с 1 марта 2026 г. 
Федерального закона от 17.11.2025 № 424-ФЗ «О вне-
сении изменений в отдельные законодательные ак-
ты Российской Федерации», вносящего принципи-
альные изменения в систему целевой подготовки 
медицинских кадров.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
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