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Профессиональная деятельность государственных служащих связана с повышенными нагрузками, стресса-
ми, конфликтами и может выступать фактором снижения показателей здоровья и развития профессио-
нальных болезней. В статье обоснована необходимость изменения существующих подходов к их здоровьесбе-
режению. Формирование единого пространства корпоративного здоровья государственных служащих и пере-
дача задачи по сохранению и укреплению здоровья кадровой службе в рамках централизации ее функций явля-
ется конструктивно новым подходом. Цель статьи заключается в обосновании функционирования единого 
пространства корпоративного здоровья на государственной службе. Новизна полученных результатов со-
стоит в разработке методологических основ функционирования пространства сохранения здоровья, его 
уровней, принципов, направлений. В основу методологии статьи положены анализ и обобщение положений 
социологии девиантного поведения Э. Дюркгейма, Т. Парсонса и результатов междисциплинарных исследова-
ний (И. П. Безносов, А. К. Маркова и А. А. Баранов, А. А. Алексеенко, А. Т. Арутюнов и П. С. Турзин, Р. К. Алба-
ев). Результаты проведенного исследования показали целесообразность организации здоровьесбережения в 
системе государственной гражданской службы на основе единого корпоративного пространства. Программы 
корпоративного здоровья могут быть использованы в качестве ключевого инструмента и способны обеспе-
чить гибкость и адаптивность в применении технологий сохранения и укрепления здоровья контингента 
служащих.
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The professional activities of state employees are associated with increased workload, stress and conflicts and can come 
out as factor inputting into decrease of health indicators and development of occupational diseases. This article substan-
tiates necessity to change existing approaches to their health preservation. The formation of unified space of corporate 
health of state employees and transfer of responsibility for maintaining and promoting health to the HR department with-
in the framework of centralization of its functions represents constructively new approach. The purpose of the study is to 
justify functioning of unified space of corporate health in public service. The novelty of obtained results is in development 
of methodological basics of functioning of space of health preservation, its levels, principles and directions. The methodol-
ogy is based on analysis and generalization of propositions of sociology of deviant behavior by E. Durkheim and T. Par-
sons results of interdisciplinary studies (I. P. Beznosov, A. K. Markova and A. A. Baranov, A. A. Alekseenko, A. T. Arutyu-
nov and P. S. Turzin, R. K. Albaev). The results of the study demonstrated feasibility of organizing health preservation in 
the system of state public service based on unified corporate space. The corporate health programs can be used as key tool 
and can ensure flexibility and adaptability in application of technologies preserving and promoting health of employees.
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Введение

Профессиональная деятельность государствен-
ных служащих связана с работой в условиях ненор-
мированной занятости, постоянными перегрузка-
ми, высоким психоэмоциональным напряжением. 

Специфика государственной службы требует от ра-
ботников повышенной концентрации, внимания, 
стрессоустойчивости, хорошего состояния здоро-
вья. Постоянные стрессы, многозадачность и высо-
кая интенсивность трудовой деятельности оказыва-
ют негативное влияние, охрана здоровья данной ка-
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тегории служащих требует пристального внимания. 
Порядок прохождения диспансеризации с сентября 
2025 г. определяется согласно приказу Министер-
ства здравоохранения Российской Федерации от 
14 апреля 2025 г. № 201н «Об утверждении Порядка 
прохождения диспансеризации федеральными госу-
дарственными гражданскими служащими, государ-
ственными гражданскими служащими субъектов 
Российской Федерации и муниципальными служа-
щими, перечня заболеваний, препятствующих по-
ступлению на государственную гражданскую служ-
бу Российской Федерации и муниципальную службу 
или ее прохождению, а также формы заключения 
медицинской организации». В документе определен 
перечень заболеваний, с которыми нельзя работать 
в системе государственной службы, а также установ-
лены четыре группы здоровья служащих. Однако 
специфика профессиональной деятельности, зача-
стую сидячий образ жизни, нехватка времени для 
контроля показателей здоровья организма способ-
ствуют появлению профессиональных заболева-
ний, которые не всегда удается заметить на раннем 
периоде развития. В связи с этим необходимы не 
только программа контроля здоровья, но и ком-
плексные профилактические, поддерживающие 
корпоративные программы. Они включают набор 
мероприятий профилактической направленности, 
направлены на вовлечение в здоровый образ жизни, 
профилактику вредных привычек, повышение дви-
гательной активности, что может способствовать 
поддержанию здоровья сотрудников на должном 
уровне.

В целом корпоративные программы представля-
ют собой последовательность действий по решению 
конкретных задач в определенное время, в конкрет-
ных условиях, с изначально четко поставленными 
целью, затратами и результатом. В системе государ-
ственной службы такие программы могут содер-
жать методические рекомендации по укреплению и 
сохранению здоровья применительно к условиям 
профессиональной деятельности. Реализация кор-
поративных программ здоровья может стать от-
дельным направлением кадровой службы. Центра-
лизованное внедрение здоровьесберегающих меро-
приятий создаст условия для формирования едино-
го пространства корпоративного здоровья на госу-
дарственной службе. Однако условия внедрения, ре-
ализации корпоративных программ здоровья в на-
стоящее время нуждаются в детальной проработке,

Материалы и методы
В основу методологии статьи положен анализ на-

учных подходов, обосновывающих влияние окру-
жающей среды на состояние здоровья, взаимосвязи 
профессиональной деятельности и профессиональ-
ного здоровья, а также факторов поддержания и со-
хранения здоровья в системе государственной 
службы. Начало социологического осмысления про-
блем деформаций личности, в том числе и профес-
сиональных, связано с социологией девиантного по-
ведения Эмиля Дюркгейма. Как отмечает А. А. Ба-

риева, «сферой приложения социологии к медицине 
Э. Дюркгейма является проблематика социальных 
причин болезней. Причины заболеваний, подобных 
стрессу, находятся в определенных „моральных си-
лах“ или „токах“, протекающих в общественном со-
знании. С одной стороны, эти силы усваиваются ин-
дивидами, но с другой — остаются внешними для 
них» [1].

Влияние социального статуса, профессиональ-
ных позиций, положения в обществе на здоровье 
анализировались Робертом Мертоном: показатели 
социального статуса, в частности профессиональная 
позиция и образование, выступают важными пре-
дикторами неравного состояния здоровья [2].

Эвристичным в контексте исследования профес-
сионального здоровья являются и идеи Толкотта 
Парсонса: «…заболевая, человек перестает выпол-
нять свою главную функцию и, кроме того, теряет 
значимость в глазах других членов общества. Не-
способность соответствовать своей социальной ро-
ли угрожает обособлением от общества» [3]. Таким 
образом, вопросы, связанные со здоровьем человека 
и влиянием на него социальных фактов, а фактиче-
ски — профессионального здоровья, привлекали 
внимание основателей социологической мысли.

Проблема профессиональной деформации лич-
ности привлекала внимание психологов. Так, 
И. П. Безносов описал влияние профессии на лич-
ность и последствия такого влияния [4]. Влияние 
профессии на соматическое и психологическое здо-
ровье описано в работах А. К. Марковой [5] и 
А. А. Баранова [6]. Опираясь на положение А. А. Ба-
ранова о том, что преодолению профессионального 
стресса способствуют общие (универсальные) и спе-
цифические личностно-средовые ресурсы и страте-
гии, можно предположить ведущую роль простран-
ства корпоративного здоровья на госслужбе в здо-
ровьесбережении сотрудников.

В условиях повышенных нагрузок, стрессов, пе-
реутомлений профессиональные деформации отра-
жаются на физическом состоянии служащего, нару-
шают коммуникации и затрудняют выполнение ра-
бочих задач. Нарушения в здоровье могут приво-
дить к «бюрократизму чиновников-служащих, в 
менторском, поучающем тоне обращения, эмоцио-
нальной черствости, повелительно-приказном тоне 
управления» [7].

На необходимость совершенствования системы 
социальной защищенности, в том числе в сфере здо-
ровья государственных служащих, изучения зару-
бежного опыта в этой сфере указывал А. А. Алексеен-
ко, определивший важную роль в этом процессе си-
стемы страхования [8].

Взаимосвязь управленческого труда и професси-
онального здоровья рассмотрена в работах А. Т. Ару-
тюнова и П. С. Турзина, акцентировавших внима-
ние на необходимости единого, комплексного под-
хода к сбережению здоровья госслужащих [9]. По-
пытка разработки организационно-методологиче-
ских основ улучшения состояния здоровья и фор-
мирования здорового образа жизни у государствен-
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ных служащих предпринята Р. К. Албаевым, разра-
ботавшим методологическую основу расчета двух 
комплексных показателей, характеризующих состо-
яние здоровья государственных служащих и специ-
фику социально-гигиенических факторов, его фор-
мирующих: комплексного показателя здоровья, 
включающего показатели впервые выявленной 
(первичной) заболеваемости, диспансерной заболе-
ваемости, госпитализированной заболеваемости, 
общего уровня совстречаемости патологий и само-
оценки здоровья государственных служащих и ком-
плексного показателя формирующих здоровье со-
циально-гигиенических факторов (использовано 
также пять параметров: удельный вес лиц, употре-
бляющих алкоголь, процент курящих лиц, уровень 
стрессовых нагрузок, доля лиц, удовлетворенных 
чистотой воздуха в помещении, средняя продолжи-
тельность рабочего времени в неделю) [10]. Приме-
нение такой методики позволит сформировать еди-
ные подходы к оценке здоровья. Однако такие под-
ходы должны строиться на научно обоснованных 
методах, учитывающих специфику государствен-
ной службы [11].

Рассмотренные в работах способы формирова-
ния здорового образа жизни могут быть положены 
в основу пространства корпоративного здоровья 
госслужащих: поддержание в целом позитивного 
имиджа госслужащего, минимизация факторов про-
фессионального риска, соблюдение условиях охра-
ны труда [12]. Таким образом проведенный теоре-
тико-методологический анализ обосновывает необ-
ходимость более детального научного осмысления 
вопросов, связанных с формированием единого 
пространства корпоративного здоровья в системе 
государственной службы.

Результаты исследования
Формирование единого корпоративного про-

странства здоровьесбережения является важной за-
дачей для системы государственной службы и охва-
тывает три уровня. Государство обеспечивает нор-
мативную и правовую базу, министерства и ведом-
ства государственной гражданской службы обеспе-
чивают организационные условия для реализации 
программ корпоративного здоровья, являются от-
ветственными за реализацию мер по сохранению и 
поддержанию здоровья служащих. На индивидуаль-
ном уровне каждый госслужащий обязан вести здо-
ровый образ жизни, заботиться о поддержании сво-
ей работоспособности.

Принципами функционирования единого кор-
поративного пространства здоровьесбережения яв-
ляются нормативно-правовое регулирование, адми-
нистрирование, мотивирование, управление здоро-
вьесбережением, учет рисков и эффективность. Ор-
ганизация такого пространства может быть осу-
ществлена в условиях сложившейся структуры гос-
службы и не предполагает создания новых органи-
зационных структур.

Организационные структуры единого простран-
ства здоровьесбережения включают кадровые служ-

бы, нормативное и методическое обеспечение, так-
же необходимо учитывать ценностные установки на 
здоровье самих служащих. Пространство корпора-
тивного здоровья функционирует на основе соци-
альных и правовых норм, действующих в системе 
государственной службы. Например, в качестве та-
ких норм, помимо обязательной диспансеризации и 
установления групп здоровья, могут быть приняты 
индивидуальные программы здоровья, закреплен-
ные в нормативных актах общеоздоровительные 
программы, в том числе по поддержанию психоэмо-
ционального благополучия, предписания о недопу-
стимости вредных привычек. Важность норм обу-
словлена тем, что они выступают в качестве систе-
мы правовых, административных и нравственных 
координат в сфере сохранения и укрепления здоро-
вья для государственных служащих.

Релевантным эффектом от создания единого 
пространства корпоративного здоровьесбережения 
должно стать повышение эффективности деятель-
ности [13] госслужащих за счет улучшения показа-
телей здоровья.

В основу системы мероприятий, реализуемых в 
пространстве корпоративного здоровья государ-
ственной службы, могут быть положены технологии 
управления здоровьесбережением — комплекс мер, 
сочетающих как управленческие воздействия, орга-
низационные условия, так и личностное отношение 
к здоровью. Управление здоровьем, мотивация го-
сударственных служащих на здоровый образ жизни, 
повышение двигательной активности, снижение по-
казателей неинфекционных заболеваний должны 
начинаться на уровне государства, федеральных ор-
ганов власти, высших учебных заведений [14] и рас-
пространяться на министерства, ведомства и их 
структуры. Регулятивные меры в отношении здоро-
вьесбережения контингента госслужащих основы-
ваются на выявлении, формировании и культиви-
ровании ценностей здорового образа жизни как не-
обходимой составляющей их профессиональной де-
ятельности. Важным условием выступает консоли-
дация усилий всех субъектов регулирования в сфере 
государственного управления на основе не только 
управленческих воздействий, но и общей системы 
ценностей.

Основные направления, реализуемые в рамках 
корпоративного пространства здоровья, предпола-
гают создание условий для оздоровления госслужа-
щих, формирование эффективной системы мотива-
ции, повышение привлекательности здорового об-
раза жизни, снижение профессиональных рисков 
здоровья и деформаций, в том числе профессио-
нального выгорания, совершенствование меропри-
ятий, проводимых в ходе диспансеризации и про-
фессиональных осмотров. Некоторые из предлагае-
мых направлений могут быть реализованы кадро-
вой службой в рамках предложенной Минтрудом 
модели централизации ее функций. Включение в 
функционал кадровых служб мероприятий по здо-
ровьесбережению обеспечит единство их реализа-
ции. Единый подход к здоровьесбережению в систе-
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ме государственной гражданской службы будет спо-
собствовать профессиональной адаптированности, 
снижению конфликтогенности, повышению стрес-
соустойчивости и работоспособности служащих.

Организационные условия, обеспечивающие 
функционирование пространства здоровьесбереже-
ния, предполагают комплексы нормативных, адми-
нистративных, прогностических воздействия, на-
правленных прежде всего на адаптацию норматив-
но-правовой базы, а также на развитие знаний и 
ценностно-смысловой составляющей здоровья. В 
основу предлагаемого подхода к здоровьесбереже-
нию на госслужбе могут быть положены корпора-
тивные программы здоровья, предназначенные для
диагностики и мониторинга состояния здоровья не-
посредственно на рабочем месте, определения уров-
ня рисков здоровью, прежде всего от вредных при-
вычек (курение, злоупотребление алкоголем), нера-
ционального питания, недостаточной физической 
активности, а также профессиональных деформа-
ций и стрессов, обеспечения оптимальных эколого-
гигиенических и эргономических условий на рабо-
чем месте, применения комплекса мероприятий по 
сохранению и улучшению индивидуального и про-
фессионального здоровья, продлению профессио-
нального долголетия.

Корпоративная программа здоровья может со-
стоять из расширенного набора опций, из которых 
сотрудники единой кадровой службы сформируют 
корпоративную программу оздоровления контин-
гента служащих. В таких программах обобщаются 
сведения о группах здоровья госслужащих, резуль-
татах диспансеризации и профосмотров. На основе 
имеющихся сведений определяются цели и задачи 
по оздоровлению контингента служащих, формиру-
ется конкретный набор оздоровительных меропри-
ятий, а в случае необходимости — и организации 
консультаций профильных медицинских специали-
стов. В результате на основе единого подхода к здо-
ровью централизованной кадровой службой созда-
ется персонализированная под конкретное ведом-
ство или подразделение программа. Исходя из по-
ставленных задач выбираются приоритетные на-
правления укрепления здоровья госслужащих, на-
пример организуются обучающие курсы в сфере пи-
тания или борьбе со стрессами, рациональный ре-
жим труда и отдыха, санитарно-эпидемиологиче-
ские мероприятия, иммунопрофилактика, физиче-
ская активность, борьба с вредными привычками. 
Мероприятия, реализуемые в рамках корпоратив-
ных программ здоровья, предполагают анализ усло-
вий труда, рабочего места на соответствие условиям 
здоровьесберегающей среды. Следующим этапом 
могут стать разработка и выполнение комплекса ме-
роприятий по устранению (уменьшению неблаго-
приятного воздействия) негативных профессио-
нальных факторов с целью создания благоприятной 
и здоровой экосреды на рабочем месте или же про-
ведения мероприятий по гигиене труда. Учитывая 
специфику профессиональной деятельности госслу-
жащего, особое внимание должно быть уделено 

поддержке психоэмоционального здоровья и про-
филактике эмоционального выгорания. Реализация 
мероприятий по предупреждению профессиональ-
ного выгорания включает несколько этапов. На пер-
вом определяется состояние работника и в случае 
выявления снижения действенности мотивацион-
ных установок может быть предложено изменение 
набора выполняемых трудовых действий в рамках 
профессиональных компетенций. На втором этапе 
целесообразна организация курсов повышения ква-
лификации, ожидаемым результатом которых ста-
нет снижение уровня профессионального выгора-
ния и повышение мотивации к трудовой деятельно-
сти.

На третьем этапе реализуются меры поддержки 
контингента служащих, находящихся в состоянии 
профессионального выгорания:

—внедрение в кадровую службу профессиональ-
но-личностных проектных карт, которые за-
полняются сотрудником с целью планирова-
ния и проектирования своей профессиональ-
ной деятельности, позволяют визуализировать 
трудовые обязанности, задачи, выявить про-
блемы и определить способы их решения;

—развитие системы гибких отпусков (возмож-
ность ухода в кратковременный отпуск в со-
стоянии профессионального выгорания);

—профессионально-психологическое консуль-
тирование (при наличии штатного психолога), 
коучинг с наставником, направленный на са-
мостоятельный поиск решения;

—расширение спектра активных корпоративных 
мероприятий.

В едином пространстве корпоративного здоро-
вья государственной службы набор реализуемых 
мероприятий может различаться в зависимости от 
выявленных с помощью программ «проблемных 
зон», однако он охватывает все направления, мини-
стерства, ведомства и подразделения и функциони-
рует на основе единых принципов и технологий ре-
ализации здоровьесберегающих мероприятий.

Заключение
В условиях централизации функций кадровой 

службы представляется целесообразным формиро-
вание единого пространства корпоративного здоро-
вья в системе государственной службы. Простран-
ство корпоративного здоровья многоуровневое, его 
нормативное регулирование определяется на уров-
не государства, организационные условия — мини-
стерствами и ведомствами, и на личностном инди-
видуальном уровне определяется ценностное отно-
шение к здоровью. В пространстве реализуются ме-
роприятия по созданию условий для оздоровления, 
мотивированию, вовлечению в здоровый образ 
жизни, минимизации рисков здоровью и профес-
сиональных деформаций, профессионального выго-
рания, контроль и совершенствование диспансери-
зации и профосмотров. Здоровьесбережение госслу-
жащих предполагает ряд процедур: диагностику, 
анализ текущей ситуации, осуществление меропри-
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ятий и оценку полученного результата. Для форми-
рования единого пространства корпоративного здо-
ровья необходимы организационные, в том числе 
кадровые условия, адаптация нормативной базы, 
разработка методологии, аналитика здоровьесбере-
жения (карты профессионального здоровья), обуче-
ние служащих, модернизация и контроль за услови-
ями труда.

Изменение подхода к охране здоровья на госу-
дарственной службе будет способствовать повыше-
нию ее привлекательности в целом, развитию идео-
логии здоровьесбережения, профессиональному 
долголетию, развитию корпоративной культуры 
здоровья, снижению конфликтности. Методология 
создания единого пространства здоровья основыва-
ется на соответствующих корпоративных програм-
мах, диагностический инструментарий которых на-
правлен на выявление проблемных зон и дисфунк-
ции в здоровьесбережении госслужащих. Несмотря 
на общие принципы и технологии, присущие кор-
поративным программам здоровья на госслужбе, 
выбор конкретных методов определяется именно 
кадровой службой на основе результатов диагнос-
тических мероприятий.

Предлагаемый подход к здоровьесбережению в 
системе государственной службы является дискус-
сионным, требует анализа нормативно-правовых 
условий его реализации, его научное осмысление 
будет продолжено в дальнейших исследованиях.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных 
за счет бюджетных средств по государственному заданию Финансового 
университета при Правительстве РФ.

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
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