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Исследование посвящено анализу потенциала стратегического технологического партнерства в контексте 
проведения социально-демографических исследований в области развития российских сельских территорий. 
Актуальность работы заключается в том, что такое партнерство может помочь научно-исследователь-
скому центру улучшить качество результатов работы и повысить скорость сбора первичного материала, 
ускорить обработку данных, оптимизировать взаимодействия с органами государственной власти. Опреде-
лено, что важным способом поиска конструктивных решений является развитие социально-технологиче-
ского партнерства между научными социально-демографическими центрами, государственными органами и 
частными компаниями. Приведен перечень ключевых российских научных социально-демографических цен-
тров, исследующих демографическую проблематику и в разной степени осуществляющих социально-техно-
логическое партнерство. Обозначено, что потенциальными технологическими партнерами для научно-ис-
следовательских центров, изучающих социально-демографические проблемы в сельской местности, могут 
быть IT-компании и разработчики программного обеспечения, облачные провайдеры, правообладатели ана-
литических сервисов, центры проведения опросов населения, органы государственной власти, администра-
ции муниципального самоуправления, профильные некоммерческие организации, образовательные учрежде-
ния, телекоммуникационные компании и операторы связи. Предложены критерии подбора стратегических 
технологических партнеров: наличие опыта работы с социально-демографическими материалами, возмож-
ность предоставления эффективных решений для анализа и визуализации данных, готовность к долгосроч-
ному сотрудничеству и совместным разработкам, соответствие требованиям по защите данных, конфи-
денциальности и научной этики.
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The article presents analysis of potential of strategic technological partnership in the context of carrying out social demo-
graphic research in the field of development of rural territories in Russia. The actuality of the study lies in the fact that 
such partnership can support research center in improving quality of research results, to increase speed of primary data 
collection, to accelerate data processing and to optimize interaction with public authorities. It is established that impor-
tant mode of searching constructive solutions is development of social technological partnerships between scientific social 
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Введение

Актуальность темы статьи обусловлена тем, что 
социально-демографические исследования и разра-
ботки играют ключевую роль в определении эффек-
тивных стратегий развития сельских территорий в 
настоящее время и в будущем. Научные исследова-
ния нацелены на объективную оценку формирую-
щихся социально-демографических трендов, на вы-
явление потенциальных возможностей, ограниче-
ний и рисков, на статистическое и эмпирическое 
обоснование мер, направленных на улучшение ситу-
ации в российских сельских населенных пунктах. 
Однако становится очевидным, что проведение та-
ких масштабных исследований в регионах требует 
значительных ресурсов, в том числе социально-тех-
нологических. В этой связи возникает необходи-
мость формирования стратегических технологиче-
ских партнерств между научными социально-демо-
графическими центрами, государственными органа-
ми и частными компаниями.

Цель статьи — рассмотреть потенциал стратеги-
ческого технологического партнерства в контексте 
проведения социально-демографических исследова-
ний в области развития российских сельских терри-
торий. В настоящее время видится целесообразным 
проведение анализа существующих подходов к со-
трудничеству, выявление возможных форм взаимо-
действия и предложение путей оптимизации про-
цесса обмена знаниями и технологиями между на-
учно-исследовательскими центрами и структурами, 
осуществляющими практическую деятельность. 
Следует уделять особое внимание примерам успеш-
ных практик социально-технологического сотруд-
ничества и перспективам дальнейшего развития 
данного научно-прикладного направления исследо-
ваний.

Последние работы, подготовленные в рамках 
рассматриваемой проблематики, позволяют фикси-
ровать повышение интереса ученых к изучению 
стратегической составляющей технологического 
партнерства [1], к эффективности «диверсификации 
внешней деятельности (с точки зрения различных 
типов партнеров)» [2], к ориентации технологиче-
ских партнеров на результативные и взаимовыгод-
ные долгосрочные взаимоотношения [3]. Результа-
ты комплексного анализа могут быть полезны для 
аналитиков, ученых, политиков и практиков, заин-
тересованных в устойчивом развитии сельских тер-
риторий.

Материалы и методы
Теоретико-методологическая основа исследова-

ния включает уточнение понятийно-категориаль-
ного аппарата. В данном исследовании технологи-
ческое партнерство рассматривается как взаимовы-
годное взаимодействие социально-демографиче-
ских исследовательских центров, государственных 
органов власти и частных структур. В таком кон-
тексте технологический партнер социально-демо-
графического исследовательского центра понимает-

ся как структура, которая вступает с ним в сотруд-
ничество. формирует научно-прикладной заказ и 
внедряет новые эффективные разработки в прак-
тику.

При анализе использованы отчетные материалы 
российских социально-демографических исследова-
тельских центров, которые находятся в открытом 
доступе, в частности отражены в системе eLibrary.

Результаты исследования
Анализ научных отчетов и публикаций, отража-

ющих отдельные аспекты темы стратегического тех-
нологического партнерства в проведении социаль-
но-демографических исследований в области разви-
тия сельских территорий, позволил охарактеризо-
вать общую социально-демографическую ситуацию 
на низко урбанизированных территориях.

Сравнение отдельных социально-демографиче-
ских показателей позволяет заключить, что в целом 
можно говорить о существующих в нашей стране 
«негативных тенденциях развития демографиче-
ского потенциала сельских территорий» [4]. Анализ 
динамики в структуре и качестве населения сель-
ских территорий дает возможность охарактеризо-
вать комплекс основных факторов, которые обу-
словливают изменение социально-демографиче-
ских характеристик. Среди таких факторов ключе-
выми выступают «миграция, уровень рождаемости 
и смертности, а также социоэкономические усло-
вия и доступность услуг для сельского населения» 
[5]. Данные факторы не только определяют дина-
мику социально-демографических трансформаций, 
но и демонстрируют связь социально-демографиче-
ской ситуации с устойчивостью развития низко ур-
банизированных населенных пунктов в нашей 
стране.

Картина, сложившаяся на настоящий момент, 
возникла в связи с несколькими исходными услови-
ями и явлениями, в частности с «низким уровнем 
рождаемости, высоким уровнем смертности, старе-
нием населения и проблемами миграционных про-
цессов» [6], т. е. все социально-демографические 
последствия связываются с показателями не толь-
ко естественного прироста/убыли сельского населе-
ния, но и международной и внутристрановой ми-
грации.

В качестве ключевых причин возникновения 
проблем устойчивого развития сельских террито-
рий называются «снижение численности и есте-
ственная убыль населения, миграционный отток с 
сельских территорий, дисбаланс в гендерной и воз-
растной структуре, снижение уровня рождаемости, 
ухудшение репродуктивного потенциала, рост уров-
ня смертности» [7]. С позиции социально-экономи-
ческого подхода проанализированы трансформации 
в сферах занятости, безработицы, оплаты труда, со-
стояния сельского хозяйства, эффективности про-
изводства продовольственной и другой продукции 
[8].

В настоящее время ученые и практики признают, 
что устойчивость развития сельских территорий бу-
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дет способствовать снижению множественных ри-
сков, связанных с социально-демографической и 
продовольственной безопасностью страны и ее ре-
гионов, с «социальным опустыниванием» [9] низко 
урбанизированных территорий в целом.

Применение сравнительного анализа региональ-
ных социально-демографических показателей по-
зволяет ученым выделить и классифицировать рос-
сийские низко урбанизированные территории по 
критерию наличия сходных тенденций в изменении 
«численности сельского населения, коэффициентов 
рождаемости, смертности, миграционного прироста 
(убыли)» [10].

Применение метода прогнозирования позволяет 
аналитикам и исследователям рассматривать воз-
можность развития социально-демографической 
ситуации по нескольким сценариям: оптимистиче-
скому, базовому, пессимистическому. Однако про-
ведение СВО в Украине приводит к усложнению об-
щей социально-демографической ситуации в при-
граничных регионах и повышению степени соци-
ально-экономических рисков [11].

Ставятся задачи осуществления комплексного 
социально-демографического анализа сельских тер-
риторий и поиска технологий народосбережения. 
Особенное внимание уделяется возможностям 
улучшения ситуации в периферийных, пригранич-
ных регионах [12]. Ставятся стратегические задачи 
социально-демографического развития низко урба-
низированных населенных пунктов, расположен-
ных в приграничных регионах страны. Исследова-
тели делают попытки разработки технологий, на-
правленных на изменение таких явлений и процес-
сов, как «продолжительность жизни, миграция, за-
нятость и трудоспособность населения, репродук-
тивные установки граждан приграничных сель-
ских территорий» [13]. Одним из способов поиска 

конструктивных решений является развитие соци-
ально-технологического партнерства между науч-
ными социально-демографическими центрами, го-
сударственными органами и частными компа-
ниями.

Российские научные социально-демографические центры

Организация Общая тематика

Институт демографических исследований Федерального научно-исследовательского 
социологического центра Российской академии наук (ФНИСЦ РАН)

Демографические процессы в стране (рождаемость, смерт-
ность, миграция, структура, здоровье населения, демографи-
ческие показатели, демографическая политика)

Институт социально-экономических проблем народонаселения ФНИСЦ РАН Взаимосвязь социальных и экономических аспектов демо-
графических процессов

Высшая школа экономики (Центр демографических исследований) Междисциплинарные исследования в области демографии
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова (кафедра демо-
графии, Центр по изучению проблем народонаселения)

Демографическое поведение населения, динамика численно-
сти, факторы

Санкт-Петербургский государственный университет (кафедра социальной антропо-
логии и этнологии)

Этнокультурная специфика демографического поведения

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова (лаборатория демо-
графии и трудовых ресурсов)

Влияние демографических изменений на экономическую си-
туацию

Новосибирский государственный педагогический университет (Международный 
центр демографических исследований)

Региональные особенности демографических процессов

Национальный исследовательский Томский государственный университет (лабора-
тория демографии и человеческого капитала)

Влияние демографических процессов на развитие Сибири и 
Дальнего Востока

Южный федеральный университет (Центр региональных демографических исследо-
ваний)

Демографическая ситуация в южных российских регионах

Сибирский федеральный университет (лаборатория демографии и человеческого ка-
питала)

Демографические процессы в Сибири

Белгородский государственный национальный исследовательский университет (ла-
боратория исследования демографических процессов)

Социально-демографические особенности приграничья

ФГБОУ ВО «Российский государственный университет народного хозяйства имени 
В. И. Вернадского» Министерства сельского хозяйства Российской Федерации

Демографическая специфика сельских территорий

ФГБНУ «Национальный научно-исследовательский институт общественного здоро-
вья имени Н. А. Семашко»

Здоровье и долголетие сельского населения

Российские научные социально-демографиче-
ские центры (исследовательско-аналитические и об-
разовательные) активно занимаются изучением си-
туации в регионах нашей страны. Приведем не-
сколько примеров таких центров (см. таблицу).

Кроме того, в России функционирует много дру-
гих научных и образовательных организаций, кото-
рые занимаются изучением и решением социально-
демографических проблем на городских и сельских 
территориях, а также их решением в среднесрочной 
и долгосрочной перспективе. Для дальнейшей ис-
следовательско-прикладной работы по определе-
нию эффективных мер в данной сфере предлагается 
шире использовать потенциал технологического 
партнерства.

Так, стратегическое технологическое партнер-
ство может включать в себя следующие элементы:

—разработку и интеграцию различных техноло-
гий, в том числе предоставление сотрудникам 
партнерской структуры программного обеспе-
чения, облачных сервисов, баз данных, адми-
нистративно-аппаратных решений;

—предоставление экспертных заключений и ра-
боту над новыми проектами, обмен знаниями 
и опытом;

—обеспечение технической и информационной 
поддержки, предоставление обновлений и об-
служивания разработанных и внедряемых тех-
нологий;

—предоставление результатов аналитической и 
исследовательской работы, совместные разра-
ботки по созданию новых подходов, методов, 
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технологий через объединение ресурсов и 
компетенций;

—оптимизацию процесса внедрения рекоменда-
ций, предложений и технологий (без посред-
ников) для улучшения управленческих про-
цессов, повышения эффективности применяе-
мых мер и снижения затрат.

Ярким примером партнерства является сотруд-
ничество между научно-исследовательскими инсти-
тутами естественно-научного и социально-гумани-
тарного профиля, с одной стороны, и IT-компания-
ми и органами государственной власти федерально-
го и регионального уровней — с другой.

Потенциальными технологическими партнерами 
для научно-исследовательских центров, специали-
зирующихся на изучении социально-демографиче-
ских проблем в сельской местности, могут быть сле-
дующие структуры.

IT-компании и разработчики программного обес-
печения:

а) компании, специализирующиеся на анализе 
больших данных, в частности разработчики плат-
форм для Big Data, машинного обучения и искусст-
венного интеллекта, например Медиаанализ, Giga-
Chat, YandexGPT;

б) разработчики GIS-систем для анализа геогра-
фических и демографических данных, в частности 
географическая информационная система (ГИС).

Облачные провайдеры: поставщики облачных 
услуг — для хранения и обработки больших объе-
мов данных, например российские Timeweb Cloud, 
Selectel, VK Cloud.

Центры, занимающиеся социологическими, гео-
графическими, экономическими, политическими и 
клуьтурными исследованиями:

а) организации, специализирующиеся на сборе и 
анализе социологических данных, например Все-
российский центр изучения общественного мне-
ния (ВЦИОМ), Фонд общественного мнения 
(ФОМ);

б) платформы для проведения онлайн-опросов, 
например FOQUZ, Анкетолог, Oprosso.

Государственные органы власти:
а) государственные структуры федерального 

уровня, например министерства, занимающиеся де-
мографической, в том числе миграционной полити-
кой, региональным развитием или статистикой;

б) органы власти в регионах, реализующие демо-
графическую, в том числе миграционную политику 
страны, в субъектах РФ;

в) органы муниципального самоуправления, ве-
дущие практическую работу по народосбережению.

Некоммерческие организации, занимающиеся во-
просами социального развития и демографии, и 
фонды, поддерживающие социальные и демографи-
ческие исследования.

Образовательные организации, занимающиеся 
внедрением новых образовательных технологий, 
имеющие платформы для онлайн-обучения, в част-
ности повышения квалификации:

Телекоммуникационные компании и операторы 
связи — для анализа данных о территориальной мо-
бильности населения, использования интернета и 
других коммуникационных паттернов.

Перед социально-демографическими центрами 
встает задача поиска стратегических технологиче-
ских партнеров, оперативного выявления перспек-
тивных стартапов социально-демографического на-
значения и реализации пилотных проектов, в том 
числе на основе использования современных отече-
ственных моделей искусственных нейросетей [14].

Создание алгоритмов и программ поиска техно-
логических партнеров позволит научным социаль-
но-демографическим центрам искать организации и 
учреждения, ведущие работу в смежных предмет-
ных областях. Так, разработчики рекомендуют про-
изводить оперативный подбор технологических 
партнеров по универсальному принципу «Пробле-
ма—Решение» [15].

Обычно для поиска информации о перспектив-
ных стратегических технологических партнерах на-
учно-исследовательские центры, занимающиеся 
проблемами демографии, пользуются разными 
источниками:

—официальными сайтами научных учреждений;
—статьями в специализированных научных 

журналах («ДЕМИС. Демографические иссле-
дования», «Демографическое обозрение», 
«Здоровье. демография, экология финно-угор-
ских народов», «Народонаселение», «Истори-
ческая демография», «Демоскоп Weekly»), где 
может содержаться упоминание о партнер-
ствах между научными центрами и технологи-
ческими компаниями;

—материалами конференций и семинаров, по-
священных демографической тематике, кото-
рые могут включать доклады от представите-
лей профильных практик;

—публикациями в средствах массовой информа-
ции, где иногда появляется информация о 
партнерстве между научно-исследовательски-
ми центрами и технологическими компания-
ми, изредка в новостных статьях или других 
выпусках дают интервью представители этих 
организаций.

При этом критериями выбора стратегических 
технологических партнеров могут быть наличие 
опыта работы с социально-демографическими дан-
ными, возможность предоставления эффективных 
решений для анализа и визуализации данных, го-
товность к долгосрочному сотрудничеству и со-
вместным разработкам, соответствие требованиям 
по защите данных, конфиденциальности и научной 
этики.

Такое партнерство способно помочь научно-ис-
следовательскому центру улучшить качество ре-
зультатов работы и повысить скорость сбора пер-
вичного материала, ускорить обработку данных, оп-
тимизировать взаимодействия с органами государ-
ственной власти.
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Заключение
Определено, что важным способом поиска кон-

структивных решений является развитие социаль-
но-технологического партнерства между научными 
социально-демографическими центрами, государ-
ственными органами и частными компаниями.

Приведен перечень ключевых российских науч-
ных социально-демографических центров, активно 
занимающихся исследованием демографической 
проблематики и в разной степени развивающих со-
циально-технологическое партнерство.

Потенциальными технологическими партнерами 
для научно-исследовательских центров, изучающих 
социально-демографические проблемы в сельской 
местности, могут быть IT-компании и разработчики 
программного обеспечения, облачные провайдеры, 
правообладатели аналитических сервисов, центры 
проведения опросов населения, органы государ-
ственной власти, администрации муниципального 
самоуправления, профильные некоммерческие ор-
ганизации, образовательные учреждения, телеком-
муникационные компании и операторы связи.

Критериями подбора стратегических технологи-
ческих партнеров могут быть наличие опыта работы 
с социально-демографическими данными, возмож-
ность предоставления эффективных решений для 
анализа и визуализации материалов, готовность к 
долгосрочному сотрудничеству и совместным раз-
работкам, соответствие требованиям по защите дан-
ных, конфиденциальности и научной этики.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
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