
The problems of social hygiene, public health and history of medicine. 2026; 34(1) 
DOI: http://dx.doi.org/10.32687/0869-866X-2026-34-1-88-93

Health and Society


88

© ТОНКОНОГ В. В., ГОРКУНОВА О. С., 2026
УДК 614.2

Тонконог В. В.1, Горкунова О. С.1, 2

РОЛЬ ПРОФСОЮЗА МОРЯКОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩЕЙ СРЕДЫ ДЛЯ ЖЕНЩИН-МОРЯКОВ
1ФГБОУ ВО «Государственный морской университет имени адмирала Ф. Ф. Ушакова», 353924, г. Новороссийск;

2ФГБНУ «Национальный научно-исследовательский институт общественного здоровья имени Н. А. Семашко» Минобрнауки России, 105064, 
г. Москва

Рассмотрены функции и практические направления деятельности Российского профессионального союза мо-
ряков в обеспечении здоровьесберегающей среды для женщин, занятых в морской отрасли. Авторы анализи-
руют роль профсоюзов в защите трудовых прав и акцентируют специфику морской среды, обусловленную 
глобальным характером занятости, многонациональностью экипажей и сложностью юрисдикций. Исследо-
вание включает обзор международных инициатив по гендерной инклюзии, в частности приоритетов Меж-
дународной федерации транспортников и рекомендаций Международной организации труда, а также отра-
жает практическую трансляцию этих инициатив через деятельность Российского профессионального сою-
за моряков. На основе нормативных документов, коллективных договоров, профсоюзной практики и эмпи-
рических данных рассмотрены ключевые направления профсоюзной работы. Авторы выявляют основные ба-
рьеры эффективности профсоюзных мер, включая недостаточное представительство женщин в профсоюз-
ных структурах, сохраняющиеся гендерные стереотипы и «культуру замалчивания», а также сложности 
трансграничной юрисдикции. В заключительной части сформулированы практические рекомендации по уси-
лению роли Российского профессионального союза моряков: активное вовлечение женщин в руководство и 
членство, усиление гендерно-чувствительных положений коллективных договоров и развитие международ-
ного сотрудничества для унификации стандартов и обмена практиками. Полученные результаты обосно-
вывают вывод о том, что при целенаправленной стратегии и координации действий профсоюз способен вы-
ступать центральным субъектом здоровьесбережения женщин-моряков, способствуя повышению их без-
опасности, охраны здоровья и профессиональной устойчивости.
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The article considers functions and practical directions of activities of the Russian Sailors Trade Union in ensuring 
health-preserving environment for female sailors in the maritime industry. The analysis was applied to role of trade un-
ions in protecting labor rights with emphasis on specific features of maritime environment, conditioned by global charac-
ter of employment, multi-nationality of crews and complexity of jurisdictions. The article presents review of international 
initiatives concerning gender inclusion, in particular priorities of the International Transport Workers Federation and 
recommendations of the International Labor Organization and also reflects practical implementation of these initiatives 
through activities of the Russian Sailors Trade Union. On the basis of normative documents, collective agreements, trade 
union practices and empirical data key directions of trade union activities are examined. The study identified main bar-
riers to efficiency of trade union measures, including insufficient representation of women in trade union structures, per-
sistent gender stereotypes and “culture of concealment” and difficulties of cross-border jurisdiction. The following practi-
cal recommendations were formulated to strengthen the role of the Russian Sailors Trade Union: active involvement of 
women in leadership and membership, strengthening gender-sensitive provisions in collective agreements and develop-
ment of international cooperation for unification of standards and practices exchange. The study results substantiate con-
clusion that at purposeful strategy and coordination of actions, the trade union is capable to act as central subject of 
health-preservation of female sailors promoting their safety, health care and and professional firmness.
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Введение

Морская отрасль, исторически считавшаяся пре-
имущественно мужской сферой деятельности, в по-
следние десятилетия переживает значительные из-
менения, связанные с увеличением числа женщин, 
выбирающих карьеру моряка. Согласно данным 
Международной морской организации (Internation-
al Maritime Organization, IMO) и Международной 
федерации транспортных рабочих (The International 
Transport Workers’ Federation, ITF), доля женщин на 
судах постепенно растет, что приводит к переос-
мыслению традиционных подходов к организации 
труда и обеспечению благополучия экипажей. В 
2020 г. Международная палата судоходства включи-
ла в Индекс разнообразия (International Chamber of 
Shipping Diversity Index) целевые ориентиры, кото-
рые предполагают существенное наращивание при-
сутствия женщин в экипажах торговых судов. В 
этой инициативе закреплены показатели увеличе-
ния доли женщин с 7,5 до 12% к концу 2023 г. и до 
25% к концу 2040 г. [1].

Однако, несмотря на прогресс в области гендер-
ного равенства, женщины-моряки по-прежнему 
сталкиваются с множеством уникальных вызовов, 
касающихся их здоровья и безопасности, которые 
обусловлены как спецификой морской профессии, 
так и сохраняющимися гендерными стереотипами и 
предрассудками.

Специфика морской среды — изоляция, длитель-
ное пребывание в ограниченном пространстве, 
жесткая иерархия, отрыв от семьи и привычной со-
циальной поддержки, а также часто экстремальные 
условия труда — создает повышенные риски для 
физического, психического и репродуктивного здо-
ровья всех моряков. Для женщин эти риски усугу-
бляются такими факторами, как отсутствие адекват-
ной инфраструктуры на судах (санитарные условия, 
приватность), недостаточный доступ к специализи-
рованной медицинской помощи (особенно гинеко-
логической), повышенная уязвимость перед дис-
криминацией, домогательствами и насилием. Все 
эти аспекты негативно сказываются на здоровье 
женщин-моряков, их профессиональном долголе-
тии и качестве жизни.

В условиях, когда индивидуальные усилия зача-
стую оказываются недостаточными для решения си-
стемных проблем, особую значимость приобретает 
роль коллективных защитников интересов трудя-
щихся — профсоюзов. Российский профессиональ-
ный союз моряков (РПСМ), имея долгую историю 
борьбы за их права и благополучие, обладает уни-
кальным потенциалом для формирования и поддер-
жания здоровьесберегающей среды для женщин на 
флоте. Его деятельность охватывает широкий 
спектр направлений — от нормотворческой и пра-
возащитной до образовательной и социальной под-
держки. Понимание и анализ этой роли являются 
критически важными для разработки эффективных 
стратегий по улучшению условий труда женщин-

моряков и обеспечению их достойного и безопасно-
го профессионального пути.

Целью настоящего исследования является ком-
плексный анализ роли РПСМ в обеспечении здоро-
вьесберегающей среды для женщин-моряков.

Материалы и методы
Настоящее исследование носит аналитический 

характер и основано на комплексном подходе, соче-
тающем анализ нормативно-правовых документов, 
обзор эмпирических исследований и отчетов меж-
дународных организаций, а также изучение практи-
ческого опыта деятельности профсоюзов. Основны-
ми методами исследования являются контент-ана-
лиз, систематический обзор литературы, сравни-
тельный анализ.

Изучены отчеты ITF, IMO и руководства Между-
народной организации труда (МОТ), посвященные 
женщинам в морской отрасли. Эти документы слу-
жат важной основой для понимания масштабов и 
характера проблем.

Обзор литературы опирался на труды россий-
ских авторов, обозначающих роль профсоюзов в за-
щите прав трудящихся и подчеркивающих, что про-
фсоюзы исторически выступали в качестве ключе-
вого инструмента для достижения социальной спра-
ведливости, улучшения условий труда и повышения 
благосостояния работников. Также были рассмо-
трены труды авторов, изучавших вопросы охраны 
здоровья женщин-моряков, специфические аспекты 
условий труда женщин на флоте, а также психоло-
гическое благополучие и репродуктивное здоровье 
женщин-моряков.

Результаты исследования
Ряд авторов подчеркивают, что профсоюзы исто-

рически выступали в качестве ключевого инстру-
мента для достижения социальной справедливости, 
улучшения условий труда и повышения благососто-
яния работников [2—5]. В морской отрасли специ-
фика деятельности профсоюзов связана с глобаль-
ным характером занятости, многонациональными 
экипажами и сложной юрисдикцией.

В международном профсоюзном движении во-
просы расширения участия женщин и молодежи в 
морской отрасли выделены как приоритетные на-
правления стратегической работы. ITF официально 
адресовала соответствующий приоритет РПСМ, 
указав на необходимость сбора и распространения 
информации о передовых практиках, направленных 
на интеграцию женщин в профессиональные струк-
туры флота.

РПСМ выступает ключевым проводником меж-
дународных инициатив на национальном уровне, 
обеспечивая трансляцию приоритетов ITF и МОТ в 
практические действия. Через взаимодействие с 
международными федерациями и участие в форми-
ровании методических материалов профсоюз спо-
собен включать в локальную повестку проверенные 
подходы и стандарты, что повышает вероятность их 
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адаптации в конкретных условиях судоходных ком-
паний и учебных заведений [6].

РПСМ выполняет интегрированную роль в здо-
ровьесбережении женщин на море: он не только за-
щищает права на уровне коллективных соглашений 
и нормативов, но и обеспечивает практическую по-
мощь — от организации медицинской помощи и 
психологической поддержки до мониторинга и про-
свещения. Сочетание правового воздействия, коор-
динации сервисов и непосредственной помощи де-
лает профсоюз центральным звеном в системе под-
держания здоровья женщин-моряков и повышает 
устойчивость мер на уровне отрасли.

Деятельность РПСМ может быть структурирова-
на по нескольким взаимосвязанным направлениям 
(см. рисунок).

Рассмотрим более подробно каждое из основных 
направлений деятельности РПМС.

Нормотворческая и правозащитная деятель-
ность. Одним из важнейших направлений является 
участие профсоюзов в разработке и лоббировании 
международных и национальных нормативно-пра-
вовых актов, направленных на защиту прав и здоро-
вья моряков, в том числе женщин. ITF, объединяю-
щая сотни профсоюзов по всему миру, активно уча-
ствует в работе МОТ и IMO. Именно благодаря уси-
лиям профсоюзов в Конвенции о труде в морском 
судоходстве 2006 г. (КТМС 2006) были закреплены 
стандарты, касающиеся условий проживания на 
борту, питания, медицинского обслуживания и за-
щиты от домогательств, которые имеют прямое от-
ношение к здоровью женщин-моряков [7]. Напри-
мер, требования к приватности, наличию раздель-
ных санитарных помещений и доступу к медицин-
ской помощи, учитывающей особенности женского 
организма, являются результатом многолетней ра-
боты профсоюзного движения.

На национальном уровне профсоюзы активно 
взаимодействуют с правительствами и законода-
тельными органами для включения международных 
стандартов в национальное законодательство. 
РПСМ регулярно участвует в работе трехсторонних 
комиссий по регулированию социально-трудовых 
отношений, где отстаивает интересы моряков. Как 
отмечают российские авторы [2, 3], профсоюзы вы-
ступают не только как защитники, но и как инициа-

торы изменений в законодательстве, 
стремясь адаптировать его к реалиям 
морской индустрии и потребностям 
всех категорий работников, включая 
женщин.

Важным инструментом являются 
также коллективные договоры, заклю-
чаемые профсоюзами с судоходными 
компаниями. Эти договоры могут со-
держать более высокие стандарты за-
щиты, чем предусмотрено законода-
тельством, например детальные поло-
жения о политике против домога-
тельств, обеспечении доступа к специа-
лизированной медицинской помощи, 

гибких графиках работы, возможности возвраще-
ния на судно после декретного отпуска. В практике 
РПСМ подобные договоры позволяют включать 
конкретные условия, улучшающие быт и труд жен-
щин-моряков [8].

Защитная и представительская функция. 
РПСМ предоставляет индивидуальную и коллектив-
ную защиту женщинам-морякам, столкнувшимся с 
проблемами на рабочем месте. Это включает по-
мощь в разрешении трудовых споров, представи-
тельство интересов при случаях дискриминации, 
домогательств, буллинга или несправедливого отно-
шения. Многие профсоюзы создают специализиро-
ванные горячие линии и конфиденциальные каналы 
для приема жалоб, что особенно важно в условиях 
замкнутого морского коллектива, где женщины мо-
гут бояться открыто заявить о проблеме. Например, 
ITF поддерживает сеть инспекторов по всему миру, 
которые могут вмешиваться в случаях нарушений 
прав моряков, в том числе женщин.

Обеспечение адекватных условий труда и быта 
на судах — еще одно критически важное направле-
ние. Это включает вопросы приватности, доступно-
сти душевых и туалетных комнат, отвечающих гиги-
еническим потребностям женщин, обеспечения до-
статочного запаса средств личной гигиены. РПСМ 
ведет переговоры с компаниями о необходимости 
модификации судов или проектирования новых с 
учетом потребностей женского экипажа. В отчетах 
ITF часто упоминается, что отсутствие таких усло-
вий является серьезным препятствием для ком-
фортной работы женщин на флоте [9].

Образовательная и информационная деятель-
ность. Информирование женщин-моряков об их 
правах, возможностях защиты и доступа к ресурсам 
является неотъемлемой частью работы РПСМ. Ор-
ганизация семинаров, тренингов, выпуск информа-
ционных брошюр и ведение информационных ре-
сурсов в интернете помогают повысить осведомлен-
ность моряков. Эти программы часто включают об-
учение по вопросам предотвращения гендерно-обу-
словленного насилия, культурной чувствительности 
и уважительного поведения на борту.

Кроме того, РПСМ проводит образовательную 
работу среди мужского состава экипажей и управ-
ленческого персонала компаний. Целью их является 

Основные направления деятельности РПСМ.
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разрушение гендерных стереотипов, повышение 
осознанности относительно важности инклюзивной 
среды, обучение эффективным методам предотвра-
щения конфликтов и реагирования на инциденты.

Социальная поддержка и психологическая по-
мощь. В условиях длительной изоляции и специфи-
ческих стрессов морской службы, а также в случаях 
пережитого насилия женщины-моряки нуждаются 
в специализированной социальной и психологиче-
ской поддержке. РПСМ часто выступает в роли ко-
ординатора такой помощи, направляя женщин к 
квалифицированным специалистам, организуя 
группы поддержки или предоставляя доступ к кон-
сультациям. Например, он финансирует программы 
психологической реабилитации или юридической 
помощи для моряков, пострадавших от домога-
тельств. Это особенно актуально, учитывая, что 
психологические последствия насилия на судне мо-
гут быть долгосрочными и требовать профессио-
нального вмешательства [10—16]. Работы ряда ав-
торов акцентируют внимание на специфических 
аспектах условий труда женщин на флоте. Так, в ис-
следованиях Т. Н. Тимченко отмечено, что женщи-
ны на судах часто сталкиваются с двойной нагруз-
кой, выполняя профессиональные обязанности и 
неофициальные функции по поддержанию быта, 
что усиливает утомляемость и стресс [10—12]. Про-
блемы дискриминации и гендерно-обусловленного 
насилия анализируются в публикациях М. В. Ботна-
рюк, где автор приходит к выводу, что «постоянный 
психологический дискомфорт, возникающий из-за 
устаревших норм и межличностных напряжений, 
угрожает психическому благополучию, работоспо-
собности и в перспективе репродуктивному здоро-
вью женщин-моряков» [16].

Мониторинг и контроль. РПСМ активно уча-
ствует в мониторинге соблюдения трудовых стан-
дартов и условий труда на судах. Через свои инспек-
торские службы и представителей РПСМ проводит 
проверки, собирает данные об инцидентах, связан-
ных с нарушением прав женщин-моряков. Эти дан-
ные затем используются для обоснования требова-
ний к компаниям, а также для влияния на междуна-
родную политику. Регулярные отчеты РПСМ предо-
ставляют ценную статистику и качественный анализ 
проблем, что позволяет отслеживать динамику и 
оценивать эффективность применяемых мер.

Таким образом, профсоюзы выступают как мно-
гофункциональный институт, способный оказы-
вать всестороннее влияние на здоровьесберегаю-
щую среду для женщин-моряков, охватывая законо-
дательные, защитные, образовательные и социаль-
ные аспекты.

Обсуждение
Несмотря на значительную и многостороннюю 

роль профсоюзов в обеспечении здоровьесберегаю-
щей среды для женщин-моряков, их деятельность 
сопряжена с рядом существенных вызовов и барье-
ров, которые снижают общую эффективность и тре-
буют особого внимания.

Ограниченное представительство женщин в 
профсоюзах и управленческих структурах. Одним 
из ключевых барьеров является относительно низ-
кое число женщин, являющихся членами профсою-
зов, а также их недостаточное представительство в 
руководящих органах профсоюзного движения. По 
данным различных исследований, женщины-моря-
ки могут быть менее склонны вступать в профсою-
зы из-за ряда факторов: недоверия, отсутствия ин-
формации, страха осуждения со стороны коллег-
мужчин, а также восприятия профсоюза как «муж-
ского» института. Это приводит к тому, что специ-
фические потребности и проблемы женщин могут 
быть недостаточно артикулированы и представлены 
в профсоюзной повестке. Если в руководстве про-
фсоюзов преобладают мужчины, это может снижать 
чуткость организации к гендерным вопросам и за-
держивать разработку специализированных про-
грамм.

Сохранение гендерных стереотипов и культуры 
«замалчивания». Морская отрасль долгое время 
функционировала как мужской мир. Несмотря на 
изменения, гендерные стереотипы остаются силь-
ными среди рядовых моряков и руководящего со-
става, а порой и внутри самих профсоюзов. Это мо-
жет проявляться в скептическом отношении к про-
блемам женщин-моряков, недооценке серьезности 
случаев домогательств или дискриминации. Культу-
ра «замалчивания», особенно в отношении сексу-
альных домогательств и насилия, широко распро-
странена. Женщины боятся сообщать о проблемах 
из-за страха мести, потери работы, порчи репутации 
или неверия в эффективность защиты. Анализ дан-
ных SeafarerHelp [функционирует при Международ-
ной сети социального обеспечения и помощи моря-
кам (International Seafarers’ Welfare and Assistance 
Network, ISWAN) как бесплатная, глобальная, кон-
фиденциальная и многоязычная горячая линия с 
круглосуточным режимом работы] за 2022 г. под-
черкивает наличие выраженного гендерного разли-
чия в характере проблем на борту судов. Статистика 
демонстрирует, что женщины чаще обращаются с 
жалобами, связанными с насилием и дискримина-
цией, и что значительная доля таких обращений 
связана с сексуальными домогательствами и наси-
лием (в 2022 г. на категории, описываемые как же-
стокое обращение, издевательства, домогательства и 
дискриминация, приходилось 16,7% всех обраще-
ний женщин) [1].

Сложность юрисдикции и трансграничный ха-
рактер отрасли. Морская отрасль является гло-
бальной, с судами, работающими под флагами раз-
ных стран, экипажами из разных государств и ком-
паниями, зарегистрированными в различных юрис-
дикциях. Это создает значительные сложности в во-
просах применения законодательства и защиты 
прав. Моряк может столкнуться с проблемой, нахо-
дясь под юрисдикцией одного государства, работая 
на судне под флагом другого, по контракту, заклю-
ченному в третьем, и будучи гражданином четвер-
того. В таких условиях профсоюзам, даже междуна-
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родным, как ITF, крайне сложно оперативно и эф-
фективно вмешиваться, обеспечивая правовую за-
щиту и контроль за соблюдением стандартов. Несо-
гласованность законодательств и отсутствие единых 
механизмов правоприменения создают «серые зо-
ны», где нарушения остаются безнаказанными.

Сопротивление со стороны работодателей и су-
доходных компаний. Некоторые судоходные компа-
нии и работодатели могут проявлять сопротивление 
инициативам профсоюзов по улучшению условий 
для женщин-моряков, воспринимая это как допол-
нительные затраты или вмешательство в их управ-
ленческую деятельность. Это может проявляться в 
затягивании переговоров по коллективным догово-
рам, отказе от внедрения специализированных про-
грамм или даже в попытках дискредитировать про-
фсоюзное движение.

Заключение
Настоящее исследование показало, что РПСМ 

играет критически важную, хотя и не всегда в пол-
ной мере реализованную, роль в обеспечении здоро-
вьесберегающей среды для женщин-моряков. Его 
деятельность охватывает широкий спектр направле-
ний — от нормотворчества и правовой защиты до 
образовательных программ и социальной поддерж-
ки. Однако, несмотря на достигнутые успехи, жен-
щины на флоте продолжают сталкиваться с много-
численными вызовами: дискриминацией, домога-
тельствами, отсутствием адекватных условий быта и 
доступа к специализированной медицинской помо-
щи. Эти проблемы усугубляются особенностями 
морской среды и сохраняющимися гендерными сте-
реотипами.

Для дальнейшего усиления роли РПСМ в обеспе-
чении здоровьесберегающей среды для женщин-мо-
ряков необходимо предпринять следующие шаги:

• Активно привлекать женщин в членство и ру-
ководство РПСМ, разрабатывать специальные 
программы по привлечению женщин-моряков 
в профсоюзы, создавать женские комитеты 
или секции, поощрять их участие в управлен-
ческих и представительных органах. Это обе-
спечит более точное отражение женских инте-
ресов в профсоюзной повестке.

• Усилить положения коллективных договоров. 
Необходимо настаивать на включении в кол-
лективные договоры четких и детализирован-
ных положений о нулевой терпимости к дис-
криминации и домогательствам, о порядке 
расследования инцидентов, о мерах по обеспе-
чению приватности и доступа к медицинской 
помощи, а также о возможности предоставле-
ния оплачиваемого отпуска для пострадавших.

• Развивать международное сотрудничество. Ре-
комендуется активизация взаимодействия с 
ITF, IMO, МОТ и другими международными 
организациями для унификации стандартов, 
обмена передовым опытом и усиления транс-
граничной защиты прав женщин-моряков.

Реализация этих предложений позволит значи-
тельно укрепить роль РПСМ в создании по-настоя-
щему здоровьесберегающей и инклюзивной среды 
для женщин в морской отрасли, что будет способ-
ствовать повышению общей безопасности, эффек-
тивности и привлекательности профессии моряка.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
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