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Введение

Современный этап развития здравоохранения и 
медицинской науки характеризуется возрастанием 
значимости межсекторных форм взаимодействия 
между академическим и предпринимательским сек-
торами. В условиях ускоряющегося технологиче-
ского прогресса, цифровизации и роста потребно-
сти в инновационных медицинских решениях осо-
бенно актуализируется необходимость тесной коо-
перации между медицинскими университетами и 
коммерческими структурами. Такая кооперация, 
как правило, реализуется в рамках сетевого взаи-
модействия, охватывающего образовательные, на-
учные, клинические и предпринимательские ас-
пекты.

В отличие от традиционных иерархических мо-
делей сотрудничества, сетевое взаимодействие 
предполагает равноправное партнёрство, горизон-
тальные связи и совместную генерацию новых зна-
ний и решений. Медицинские вузы, обладая иссле-
довательским и кадровым потенциалом, становятся 
не только центрами подготовки специалистов, но и 
площадками для трансляционных исследований, 
пилотирования новых технологий, апробации циф-
ровых решений в диагностике, лечении и управле-
нии здоровьем. Коммерческие компании, в свою 
очередь, предоставляют доступ к ресурсам, инфра-
структуре, рыночным механизмам и предпринима-
тельским моделям масштабирования инноваций.

Как подчёркивает М. Кастельс, в условиях сете-
вого общества «инновации возникают в результате 
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взаимодействия автономных, но связанных акто-
ров» [1]. Это утверждение особенно актуально в 
сфере медицины, где отлаженные каналы коопера-
ции между академией и индустрией обеспечивают 
не только коммерциализацию знаний, но и повыше-
ние качества клинической практики и образова-
тельного процесса.

Переход от парадигмы замкнутого академиче-
ского знания к модели «открытых инноваций» тре-
бует трансформации роли университета. Как отме-
чает Г. Этцковиц, «университеты превращаются в 
предпринимательские организации, обладающие 
способностью инициировать инновации не только в 
науке, но и в социально-экономической сфере» [2]. 
Эта трансформация особенно отчётливо проявляет-
ся в сфере медицинского образования и биомеди-
цинских исследований, где потребность в клинико-
ориентированных решениях и прикладных техноло-
гиях становится доминирующей.

Сетевое взаимодействие также отвечает на вы-
зовы институционального обновления медицин-
ского образования. Возрастающая сложность кли-
нической практики, необходимость мультидисци-
плинарного подхода, развитие персонализирован-
ной медицины требуют обновления учебных про-
грамм и исследовательских направлений, чего не-
возможно достичь без постоянного обмена с инду-
стриальными партнёрами. Совместные образова-
тельные программы, клинические базы частных 
компаний, исследовательские кластеры и инкуба-
ционные структуры — всё это элементы новой ин-
фраструктуры академической и инновационной ме-
дицины.

Тем не менее сетевое взаимодействие остаётся 
процессом, сопряжённым с рядом рисков и ограни-
чений — от этических дилемм и угрозы коммерциа-
лизации образования до юридической неурегулиро-
ванности прав на интеллектуальную собственность 
и сложности координации между институциональ-
но разнородными участниками. В этой связи требу-
ется системный научный анализ как потенциала та-
ких взаимодействий, так и структурных препят-
ствий на пути их развития.

Целью настоящего исследования является ана-
лиз форм, механизмов и барьеров сетевого взаи-
модействия между медицинскими университетами 
и коммерческими предприятиями в контексте раз-
вития современной науки и образования в меди-
цине. Особое внимание уделяется институцио-
нальным и этическим аспектам, определяющим 
устойчивость и общественную легитимность таких 
партнёрств.

Материалы и методы

Исследование основывается на применении 
междисциплинарного подхода, сочетающего мето-
дологические принципы социальной философии, 
институциональной экономики, социологии науки 
и управления образованием. Для выявления 

структуры и тенденций сетевого взаимодействия 
между медицинскими вузами и коммерческими 
организациями был проведён анализ норматив-
ных и стратегических документов, изучены ключе-
вые государственные и международные докумен-
ты, регулирующие развитие научно-образователь-
ной среды и инновационной медицины, включая 
Стратегию научно-технологического развития РФ 
(2016), приоритетный проект «Наука и универси-
теты», национальную программу «Цифровая эко-
номика», а также материалы ВОЗ и OECD по во-
просам академико-индустриального сотрудниче-
ства.

Проведён контент-анализ более 50 научных ста-
тей, аналитических отчётов и обзоров, опублико-
ванных в российских и зарубежных изданиях. Срав-
нительно-сопоставительный анализ использован 
для оценки моделей сотрудничества, различающих-
ся по формам, уровням институционализации и 
включённости бизнеса в образовательный и науч-
ный процессы. Сопоставлены практики, реализуе-
мые в России, ЕС и странах Восточной Азии.

Такой подход позволил комплексно рассмотреть 
механизмы сетевого взаимодействия и выработать 
предложения по институциональному и этическому 
обеспечению устойчивого академико-индустриаль-
ного партнёрства в медицине.

Результаты

Сетевое взаимодействие между медицинскими 
университетами и коммерческими предприятиями 
представляет собой комплекс институционализиро-
ванных и гибких практик, направленных на синер-
гию науки, образования и бизнеса. Подобное пар-
тнёрство позволяет объединить исследовательский 
и кадровый потенциал вузов с ресурсами и практи-
ческими интересами индустриальных партнёров, 
формируя основу для устойчивого развития инно-
вационной медицины и здравоохранения. В совре-
менном контексте такие формы сотрудничества ста-
новятся неотъемлемой частью трансформации уни-
верситетской среды и формирования так называе-
мой «третьей миссии» вуза — вклада в социально-
экономическое развитие через взаимодействие с 
внешними стейкхолдерами:

1. Консорциумы, альянсы и инфраструктурные 
партнёрства. Одной из наиболее институционали-
зированных форм сетевого взаимодействия высту-
пают научно-образовательные консорциумы, 
альянсы и технопарки при университетах. Эти 
структуры создаются для реализации совместных 
исследовательских проектов, трансляции медицин-
ских разработок в клиническую практику и органи-
зации совместной образовательной среды. Ярким 
примером являются университетские медицинские 
кластеры, объединяющие кафедры, клиники, иссле-
довательские лаборатории и бизнес-партнёров 
(фармацевтические, биотехнологические, инженер-
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ные компании) в единую инновационную экосис-
тему.

Как отмечают исследователи, университеты ста-
новятся центральными элементами региональных 
инновационных систем, формируя кластеры, где на-
ука и бизнес взаимодействуют не вертикально, а че-
рез гибкие горизонтальные сети [3]. В таких сетях 
отсутствует доминирующий актор — вместо этого 
партнёрство строится на основе взаимного обмена 
ресурсами и ответственности за результат.

2. Совместные научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы (НИОКР). Важ-
ной сферой сетевого взаимодействия являются со-
вместные НИОКР. Наиболее активно кооперация 
реализуется в области трансляционной медицины, 
молекулярной биологии, фармацевтики, биоинже-
нерии, цифровых медицинских технологий. Уни-
верситеты предоставляют академическую и лабора-
торную базу, а коммерческие партнёры — ресурсы 
для масштабирования, вывода на рынок и патент-
ной защиты разработок. В ряде случаев речь идёт о 
формировании контрактных исследовательских 
центров при вузах, работающих по заказу инду-
стрии.

Например, сотрудничество между Сеченовским 
университетом и компаниями «Р-Фарм», «Бинно-
фарм Групп», «ГЕБИ» демонстрирует эффектив-
ность координированных исследований в сфере 
онкотерапии и разработки биосимиляров. При 
этом юридические механизмы взаимодействия 
включают соглашения о совместной интеллекту-
альной собственности, механизмы лицензионной 
передачи, оффтейкинг и венчурное софинансиро-
вание.

3. Интеграция бизнеса в образовательный про-
цесс. Образовательная кооперация с коммерче-
скими структурами реализуется в виде совмест-
ных программ, курсов, стажировок и академиче-
ской мобильности. Распространены практики 
привлечения индустриальных экспертов в каче-
стве приглашённых лекторов, разработки про-
грамм двойных дипломов с участием корпораций, 
а также целевой подготовки кадров по заказу 
предприятий.

Компании предоставляют площадки для практи-
ки, включаются в разработку образовательных стан-
дартов и даже инициируют создание новых направ-
лений подготовки. Так, IT-компании активно инве-
стируют в медицинскую информатику, телемедици-
ну и анализ больших данных в здравоохранении, 
формируя кадровые треки совместно с профильны-
ми кафедрами медицинских вузов.

В России примерами таких интеграций выступа-
ют программы «Практико-ориентированное меди-
цинское образование» и инициативы в рамках при-
оритетных проектов «Наука и университеты», 
«Цифровая экономика» и «Фарма 2030», реализуе-
мые с участием вузов, Минздрава РФ, Минобрнауки 
и частных компаний.

4. Инновационные экосистемы и стартап-куль-
тура. Особую роль в сетевом взаимодействии игра-

ют университетские инкубаторы, акселераторы и 
медицинские хабы, способствующие развитию 
предпринимательства среди студентов и молодых 
учёных. Медицинские вузы предоставляют про-
странство и менторскую поддержку для создания 
стартапов, ориентированных на решения в области 
диагностики, терапии, ухода, цифровых платформ 
и профилактики. Бизнес-партнёры участвуют в ак-
селерационных программах, инвестируют в пер-
спективные проекты и обеспечивают коммерче-
скую экспертизу.

Развитие так называемого «предприниматель-
ского университета» всё более востребовано и в ме-
дицинской сфере. По данным ВОЗ, «развитие инно-
вационных моделей партнёрства между академией и 
бизнесом — необходимое условие модернизации 
здравоохранения XXI века»   1.

Примером успешной экосистемной модели слу-
жит Московский международный медицинский 
кластер «Сколково», объединяющий ведущие меди-
цинские вузы, научно-исследовательские институты 
и биомедицинские компании, включая международ-
ные корпорации. Создание совместных лаборато-
рий и стартап-студий на стыке биомедицины и тех-
нологий позволяет ускорить внедрение научных 
разработок в клиническую практику.

5. Цифровые платформы и гибридные модели 
взаимодействия. Цифровизация усилила тенден-
цию к формированию сетевых форм сотрудниче-
ства на виртуальных платформах. Совместные 
электронные библиотеки, базы данных, лаборато-
рии искусственного интеллекта и симуляционные 
центры становятся новой нормой в медицинском 
образовании и науке. В рамках гибридных моде-
лей вузы и компании создают совместные центры 
коллективного пользования, облачные инфра-
структуры и дистанционные образовательные 
платформы.

Это особенно актуально в контексте пандемии 
COVID-19, продемонстрировавшей важность бы-
строй трансляции научных знаний и совместной 
экспертизы между университетами и индустрией. 
Гибридные цифровые формы научного сотрудниче-
ства становятся драйвером адаптивности образова-
тельных систем в условиях нестабильности.

6. Корпоративное обучение и непрерывное про-
фессиональное развитие в медицинском сетевом 
партнёрстве. Важным направлением сетевого взаи-
модействия между медицинскими университетами 
и бизнесом становится развитие корпоративного 
обучения и систем непрерывного профессионально-
го развития медицинских кадров. Современное 
здравоохранение требует постоянного обновления 
знаний, цифровых навыков и клинических компе-
тенций. В этих условиях университеты и коммерче-
ские организации кооперируются в создании гиб-

1 Всемирная организация здравоохранения. Глобальная страте-
гия в области цифрового здравоохранения на 2020—2025 гг. (утв. 
73-й сессией Всемирной ассамблеи здравоохранения в решении 
WHA73(28) в 2020 г.).
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ких, адаптивных и технологически насыщенных об-
разовательных форматов, нацеленных на действую-
щих специалистов.

Корпоративное обучение в медицинской сфере 
включает в себя совместные курсы повышения ква-
лификации, платформенные программы с онлайн-
модулями, цифровые симуляции клинических ситу-
аций, а также персонализированные образователь-
ные траектории, реализуемые на базе университетов 
с участием индустриальных партнёров. Такие про-
граммы часто нацелены на развитие компетенций в 
области фармакоэкономики, биостатистики, клини-
ческих исследований, менеджмента в здравоохране-
нии, применения искусственного интеллекта в диа-
гностике, телемедицинских решений и биобезопас-
ности.

В условиях внедрения цифровых технологий и 
биомедицинских инноваций компании становятся 
инициаторами образовательных инициатив, на-
правленных на подготовку и переподготовку специ-
алистов под конкретные технологические задачи. 
Как указывают исследователи, «корпоративное обу-
чение позволяет обеспечить соответствие профес-
сиональных компетенций стремительно меняю-
щимся стандартам медицинской практики и техно-
логическим требованиям отрасли» [4].

В рамках подобных инициатив вузы не только 
выполняют функцию провайдеров контента, но и 
выступают научно-методическими центрами, обе-
спечивающими валидацию программ, этическую 
экспертизу, учёт биомедицинских рисков, а также 
контроль качества образовательного продукта. Бла-
годаря таким партнёрствам создаются инновацион-
ные образовательные платформы, которые позволя-
ют врачам, фармацевтам и управленцам в здравоох-
ранении получать актуальные знания в непрерыв-
ном формате.

Кроме того, развитие корпоративного обучения 
усиливает потенциал так называемой академиче-
ской мобильности внутри отрасли: университеты 
начинают интегрировать элементы обучения «вну-
три компании» в структуру послевузовского обра-
зования [5]. Это формирует единое пространство 
профессиональной подготовки и способствует 
сближению академических и прикладных стандар-
тов.

Также в контексте корпоративного обучения 
важно развитие сертификации и оценки компетен-
ций, особенно в высокотехнологичных секторах — 
например, при обучении медицинских представите-
лей, специалистов по фармаконадзору, или при под-
готовке операторов медицинских информационных 
систем. Университеты участвуют в разработке ква-
лификационных рамок, что укрепляет доверие меж-
ду государством, бизнесом и обществом, повышает 
транспарентность и подотчётность образователь-
ных траекторий.

Таким образом, корпоративное обучение стано-
вится неотъемлемой частью экосистемы взаимодей-
ствия университетов и индустрии, а медицинские 
вузы — ключевыми агентами в формировании 

устойчивых кадровых стратегий здравоохранения. 
Институционализация этих процессов требует ин-
теграции академического и практического знания, 
нормативной гибкости и этической ответственно-
сти, что особенно значимо в социально чувстви-
тельной сфере медицины.

Партнёрство между медицинскими университе-
тами и коммерческими структурами открывает зна-
чительный потенциал для трансформации как ака-
демической среды, так и здравоохранения в целом. 
Такие формы взаимодействия позволяют преодо-
леть традиционные барьеры между фундаменталь-
ной наукой, прикладными исследованиями и прак-
тикой, способствуя более гибкому и инновационно-
му развитию отрасли. Вместе с тем углубление свя-
зей между вузами и бизнесом порождает сложный 
спектр этических, институциональных и стратеги-
ческих вызовов.

Среди ключевых преимуществ сетевого со-
трудничества можно выделить несколько направ-
лений:

1. Технологическая модернизация университет-
ской инфраструктуры. Вузы получают доступ к со-
временному лабораторному оборудованию, цифро-
вым платформам, аналитическим инструментам, 
используемым в медицинской и фармацевтиче-
ской индустрии. Это не только способствует улуч-
шению условий научной деятельности, но и повы-
шает уровень подготовки студентов, которые обу-
чаются на актуальной материально-технической 
базе.

2. Обновление содержания образования. Со-
вместная разработка программ с участием инду-
стриальных партнёров позволяет сделать курсы бо-
лее практико-ориентированными и релевантными 
требованиям рынка. В учебные планы включаются 
дисциплины, связанные с клиническими исследова-
ниями, управлением медицинскими данными, ин-
новационными технологиями и предприниматель-
ством в здравоохранении.

3. Диверсификация источников финансирова-
ния. В условиях сокращения бюджетных ассигнова-
ний партнёрство с бизнесом открывает для вузов 
возможности привлечения внебюджетных средств 
через гранты, контракты, венчурные инвестиции и 
спонсорство. Это укрепляет финансовую устойчи-
вость научных центров, снижая их зависимость от 
государственного финансирования.

4. Трансляция науки в практику. Университеты 
получают возможность не только проводить иссле-
дования, но и участвовать в разработке новых ле-
карств, технологий диагностики и лечения, в том 
числе в рамках клинических испытаний, совмест-
ных стартапов и технологических трансферов. Это 
делает академическую науку более ориентирован-
ной на социально значимые результаты.

Тем не менее углубление взаимодействия с инду-
стрией сопряжено с рисками, затрагивающими фун-
даментальные принципы академической автономии 
и научной этики. Как отмечает Д. Этцковиц, «ин-
тенсификация взаимодействия между университе-
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тами и индустрией порождает дилеммы академиче-
ской независимости, публичной подотчётности и 
коммерциализации знаний» [2].

Одной из главных угроз является потенциальная 
утрата академической свободы. Бизнес, финанси-
руя исследовательские проекты, может оказывать 
влияние на их повестку, результаты и даже публика-
ционную политику. Это особенно чувствительно в 
медицинской сфере, где клинические исследования 
имеют высокую социальную значимость, а кон-
фликт интересов между академической честностью 
и коммерческой выгодой может затронуть репута-
цию и безопасность пациентов.

Существует также риск смещения научных прио-
ритетов. При активном участии бизнеса акцент мо-
жет смещаться с фундаментальных и теоретических 
исследований в сторону краткосрочных приклад-
ных проектов, ориентированных на коммерческую 
отдачу. Это снижает инновационный потенциал 
академии, ограничивая её способность к созданию 
новых научных парадигм и критическому знанию. 
«Подчинение академических целей логике рынка 
ставит под угрозу воспроизводство интеллектуаль-
ного капитала в долгосрочной перспективе», — под-
чёркивает Р. Латур в своей работе о науке и обще-
ствах [6].

Дополнительной проблемой является асимме-
трия интересов между академической и корпора-
тивной сторонами. Бизнес чаще всего ориентирован 
на быструю коммерциализацию результатов и ми-
нимизацию издержек, тогда как университеты наце-
лены на долгосрочные исследовательские програм-
мы, образовательную миссию и развитие критиче-
ского мышления [7]. Это может приводить к кон-
фликтам, связанным с управлением интеллектуаль-
ной собственностью, публикацией результатов и 
распределением выгод от совместных разрабо-
ток [8].

Кроме того, не исключены этические вызовы, 
особенно в контексте клинических испытаний, био-
медицинских исследований и доступа к персональ-
ным данным. В условиях сотрудничества важно обе-
спечить соблюдение стандартов научной добросо-
вестности, прозрачности, информированного согла-
сия и защиты конфиденциальности пациентов. На-
рушение этих принципов подрывает доверие к на-
учному сообществу и может иметь юридические по-
следствия.

Также необходимо учитывать институциональ-
ные ограничения. В ряде случаев университеты не 
обладают достаточной юридической и кадровой 
компетенцией для эффективного управления ком-
мерческими проектами, что приводит к неравно-
правным условиям партнёрства и снижает отдачу от 
сотрудничества.

В целом, развитие сетевого взаимодействия тре-
бует выработки сбалансированной модели, учиты-
вающей интересы обеих сторон. Такая модель 
должна опираться на принципы транспарентности, 
взаимной ответственности, уважения к академиче-

ской автономии и научной этике. Введение меха-
низмов независимой экспертизы, этических коми-
тетов, а также прозрачного регулирования интел-
лектуальной собственности становится ключевым 
условием устойчивого партнёрства между медицин-
ской академией и индустрией. Вместе с тем ряд 
аспектов сетевого взаимодействия требует этиче-
ского осмысления, поскольку в условиях трансдис-
циплинарных исследований необходимо норматив-
ное разграничение между коммерческой выгодой и 
общественным благом, особенно в сфере здравоох-
ранения. Разработка универсальных стандартов 
партнёрства и механизмов прозрачности — ключе-
вое условие доверия между университетами, бизне-
сом и обществом.

Также важна правовая регламентация прав на 
интеллектуальную собственность, коммерциализа-
цию результатов НИОКР, правила финансирования 
клинических исследований.

Заключение

Сетевое взаимодействие между медицинскими 
университетами и коммерческими предприятия-
ми — важнейший элемент развития инновацион-
ной медицины. Оно позволяет создать «треуголь-
ник знаний» — образование, наука и бизнес — в ме-
дицинской сфере, что особенно важно в условиях 
глобальных вызовов, таких как пандемии, старение 
населения, цифровизация и биотехнологический 
прогресс.

Однако реализация потенциала такого взаимо-
действия требует нормативного сопровождения, 
этического контроля и институциональной под-
держки. Перспективным направлением становится 
формирование экосистем, в которых университет 
будет не только генератором знаний, но и активным 
субъектом инновационного развития здравоохране-
ния.
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