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Актуальность данного исследования обусловлена тем, что Правительство РФ утвердило стратегическое 
направление в области цифровой трансформации здравоохранения до 2030 г., способствующее достижению 
технологического суверенитета и обеспечению условий для развития сферы здравоохранения страны. 
В этом контексте был проведён обзор текущей ситуации в области цифрового здравоохранения на нацио-
нальном и международном уровнях. Авторы проанализировали нормативно-правовые документы РФ и науч-
ные публикации (РИНЦ, PubMed), отобрав 22 отечественные и 6 зарубежных работ (2023—2024 гг.) по циф-
ровой трансформации здравоохранения. На основе PRISMA проведена оценка качества исследований, получе-
ны новые аналитические данные о современных тенденциях и перспективах развития цифрового здравоох-
ранения. Данный обзор включает анализ практической реализации инициатив в сфере цифрового здравоох-
ранения и критическое изучение формирования и эффективности соответствующей нормативной право-
вой базы страны. Рассмотрены также современные основные научно-практические направления цифровой 
трансформации отечественного здравоохранения, приведены результаты изучения современных приори-
тетных тенденций цифрового развития зарубежного здравоохранения. Это позволило сформировать це-
лостное представление о достижениях и вызовах, стоящих перед системой здравоохранения в эпоху цифро-
визации.
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The relevance of this study is due to the fact that the Government of the Russian Federation has approved a strategic di-
rection in the field of digital transformation of healthcare until 2030, contributing to the achievement of technological 
sovereignty and ensuring conditions for the development of the country's healthcare sector. In this context, an overview of 
the current situation in the field of digital healthcare at the national and international levels was conducted. The authors 
analyzed the regulatory documents of the Russian Federation and scientific publications (RSCI, PubMed), selecting 22 
domestic and 6 foreign works (2023—2024) on the digital transformation of healthcare. Based on PRISMA, an assess-
ment of the quality of research was carried out, new analytical data on current trends and prospects for the development 
of digital healthcare were obtained. This review includes an analysis of the practical implementation of digital healthcare 
initiatives and a critical examination of the formation and effectiveness of the relevant regulatory framework in the coun-
try. The current main scientific and practical directions of the digital transformation of domestic healthcare were also 
considered. In addition, the results of the study of current priority trends in the digital development of foreign healthcare 
are presented. This allowed us to form a holistic view of the achievements and challenges facing the healthcare system in 
the era of digitalization.
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Введение
Президент России установил стратегические за-

дачи развития страны до 2036 г.   1, обозначив одной 
из главных целей — заботу о людях, их здоровье и 
благополучии. Планируется, что к 2030 г. средняя 

продолжительность жизни достигнет 78 лет, а к 
2036 году — 81 год. При этом важно, чтобы люди не 
просто жили дольше, но и сохраняли здоровье (тру-
довое долголетие) на протяжении большей части 
жизни.
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Другой важный аспект — продолжающаяся циф-
ровизация всех сфер общественной жизни. К 2030 г. 
планируется достичь высокого уровня «цифровой 
зрелости» в государственном управлении, экономи-
ке и социальной сфере, включая медицину. Это 
означает, что большинство транзакций будет авто-
матизировано через единые цифровые платформы, 
а особое внимание будет уделено активно развиваю-
щимся технологиям: анализу больших данных, ма-
шинному обучению и искусственному интеллекту 
(ИИ).

В ближайшие 5 лет здравоохранение получит со-
временную цифровую инфраструктуру, что создаст 
основу для дальнейшего внедрения инноваций на 
всех уровнях медицинской системы. В результате 
обмен информацией между всеми участниками си-
стемы здравоохранения выйдет на совершенно но-
вый уровень, особенно в крупных городах. В связи с 
этим представляется актуальным рассмотрение со-
временных тенденций развития цифрового здраво-
охранения как в России, так и за рубежом.

Материалы и методы
В исследовании применён комплексный подход, 

сочетающий анализ действующей нормативно-пра-
вовой базы России в сфере цифровизации здравоох-
ранения и систематический обзор научных публи-
каций за 2023—2024 гг. в российском индексе науч-
ного цитирования (РИНЦ), международной базе 
PubMed. Из 306 идентифицированных работ (83 в 
РИНЦ, 223 в PubMed) для детального анализа ото-
брано 29 наиболее релевантных публикаций (24 оте-
чественных и 5 зарубежных), соответствующих кри-
териям включения. Процесс отбора осуществляли в 
соответствии с международными рекомендациями 
PRISMA с обязательной оценкой методологическо-
го качества включённых исследований.

Результаты
Основные научно-практические направления 

цифровой трансформации зарубежного 
здравоохранения

Начало нового тысячелетия во всём мире совпа-
ло с бурным развитием информационных и теле-
коммуникационных технологий, создавших прин-
ципиально новые возможности для организации и 
оказания медицинской помощи. В связи с этим 
представляет особый интерес вызывает изучение 
современных приоритетных тенденций цифрового 
развития зарубежного здравоохранения [1—4].

Американские исследователи проанализировали 
возможности системы PCORnet (National Patient-
Centered Clinical Research Network) для мониторин-
га общественного здоровья на основе электронных 
медицинских карт. Модернизация инфраструктуры 
в 2018 г., включавшая интеграцию геоданных паци-
ентов и разработку специализированных аналити-

ческих модулей, позволила создать эффективный 
инструмент эпидемиологического надзора.

Система продемонстрировала высокую эффек-
тивность: в 2019 г. среди 148 223 пациентов с фи-
брилляцией предсердий антикоагулянтную терапию 
получали 43,3%. При исследовании 60 268 случаев 
цирроза установлены основные причины: инфек-
ции (48%), гепатит С (23%), алкогольная интоксика-
ция (22%). В условиях COVID-19 (2022—2023 гг.) 
PCORnet выявила, что 9,1% взрослых (n = 887 051) и 
6% детей (n = 139 148) нуждались в госпитализации.

PCORnet доказала свою эффективность как ин-
струмент для эпидемиологического мониторинга, 
реагирования на чрезвычайные ситуации, интегра-
ции клинико-географических данных. Полученные 
результаты подтверждают потенциал цифровых 
платформ для совершенствования систем обще-
ственного здравоохранения [5].

Другая группа американских учёных изучила си-
стему PPRL (Privacy-Preserving Record Linkage) — 
технологию связывания медицинских записей с со-
хранением конфиденциальности. Экспертная оцен-
ка выявила три ключевых преимущества: высокая 
точность сопоставления данных, сравнимая с тради-
ционными методами; надёжная защита информа-
ции; хорошая масштабируемость. Эффективность 
системы зависит от качества исходных данных.

Крупномасштабные внедрения (включая проек-
ты PCORnet и CDC COVID-19) подтвердили воз-
можность обработки миллионов записей без обмена 
персональными идентификаторами. Для широкого 
распространения PPRL необходимо повышать осве-
домлённость о технологии и разрабатывать страте-
гии управления. Система представляет собой пер-
спективное решение для здравоохранения, сочетаю-
щее точность обработки с защитой конфиденциаль-
ности [6].

Британские исследователи провели комплекс-
ный анализ цифровизации Национальной службы 
здравоохранения Англии (NHS), изучив отчёты 106 
клинических комиссий (CCG) за 2020—2021 гг. Ана-
лиз 2163 страниц документации выявил 31 техноло-
гию, объединённую в 9 тематических групп по 3 на-
правлениям: выявление потребностей пациентов 
(информационные порталы — 67 CCG), разработка 
новых моделей работы (телемедицина — 35 CCG), 
повышение эффективности (онлайн-триаж — 104 
CCG). Исследование показало значительные регио-
нальные различия, особенно в Лондоне (5/5 CCG с 
цифровым отчуждением). Результаты подчёркива-
ют необходимость развития цифровой грамотности, 
поддержки отстающих регионов и комплексного 
подхода, сочетающего технические и организацион-
ные решения.

Успешная цифровая трансформация требует не 
только технологических инвестиций, но и систем-
ных изменений в управлении здравоохранением [7].

Скандинавские исследователи изучили опыт 
цифровизации здравоохранения для пожилых лю-
дей на основе 26 официальных документов Норве-
гии, Швеции и Дании. Анализ выявил две ключевые 

1 Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года».
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стратегии: обеспечение доступности технологий и 
развитие цифровых компетенций пациентов. Мо-
дель основана на пациентоориентированном подхо-
де, усилении безопасности и равном доступе к услу-
гам. Однако обнаружены существенные проблемы: 
низкая цифровая грамотность пожилых, риски 
цифрового неравенства и сложности безопасной 
интеграции технологий. Скандинавская модель де-
монстрирует сбалансированный подход, сочетаю-
щий инновации с защитой прав пациентов. Резуль-
таты подчёркивают необходимость комплексных 
решений, учитывающих как технологические, так и 
социальные аспекты цифровизации [8].

Канадские исследователи провели экспресс-об-
зор литературы для определения ключевых цифро-
вых компетенций медицинских специалистов. Ис-
следование выявило значительные пробелы в под-
готовке кадров, особенно проявившиеся во время 
пандемии COVID-19. Ключевые положения:

• необходимость модернизации образователь-
ных программ с акцентом на управление циф-
ровыми данными, этические аспекты и соци-
альную справедливость;

• важность внедрения инновационных страте-
гий обучения, включая междисциплинарные 
модули и практико-ориентированные серти-
фикационные программы.

Особое внимание уделяется безопасности дан-
ных, цифровым коммуникациям и системам непре-
рывного образования. Результаты подчёркивают 
необходимость комплексной трансформации меди-
цинского образования для подготовки специали-
стов, способных эффективно использовать цифро-
вые технологии с соблюдением этических норм и 
принципов доступности помощи [9].

Основные научно-практические направления 
цифровой трансформации отечественного 

здравоохранения
Основными научно-практическим направления-

ми цифровой трансформации отечественного здра-
воохранения, которые в последнее время не только 
активно внедряются, но и масштабно обсуждаются 
российскими учёными и исследователями, являют-
ся следующие:

• основные перспективы и стратегии развития 
цифровой медицины (создание цифрового ме-
дицинского профиля, внедрение ИИ в диагно-
стику, единые стандарты качества услуг, пра-
вовое регулирование и т. д.) [10—13];

• технологические аспекты цифровой медицины 
(телемедицина, электронные карты, ИИ, боль-
шие данные, мобильные приложения, блок-
чейн и др. [14, 15];

• цифровые технологии в практике врача (циф-
ровизация первичной медико-санитарной по-
мощи, диспансерное наблюдение и др.) [16—
20];

• цифровая трансформация регионального 
здравоохранения (социальные проекты, еди-
ный цифровой контур и др.) [21—26];

• экономические решения в цифровом здраво-
охранении (инвестиции, эффективность ис-
пользования ресурсов и т. д.) [27—32].

Обсуждение
Цифровизация здравоохранения приобрела гло-

бальный масштаб, что подтверждается принятием 
Всемирной организацией здравоохранения Гло-
бальной стратегии развития цифрового здравоохра-
нения на 2020—2025 гг. Современные технологии, 
включая ИИ, блокчейн и телемедицину, трансфор-
мируют медицинскую помощь, улучшая диагности-
ку, лечение и мониторинг здоровья пациентов   2.

Ярким примером является опыт США, где 
Управление по контролю за продуктами и лекар-
ствами осуществляет строгий контроль за их без-
опасностью и эффективностью перед включением в 
системы страхового покрытия. Однако процесс вне-
дрения инноваций сталкивается с серьёзными вызо-
вами, включая необходимость баланса между без-
опасностью пациентов и стимулированием техноло-
гического прогресса, особенно в сфере ИИ [33].

В России цифровая трансформация здравоохра-
нения развивается системно, начиная с 2018 г., ког-
да были заложены нормативные основы для инте-
грации информационных систем в цифровую эко-
систему   3,   4. Ключевыми достижениями стали созда-
ние Единой государственной информационной си-
стемы здравоохранения и внедрение «Личного ка-
бинета пациента „Мое здоровье“» на портале «Гос-
услуги». Эти решения позволили стандартизировать 
обмен медицинскими данными, автоматизировать 
процессы назначения лекарств и значительно рас-
ширить возможности телемедицины.

Дальнейшее развитие цифрового здравоохране-
ния связано с реализацией национальных проек-
тов   5, в частности «Продолжительная и активная 
жизнь» и «Новые технологии сбережения здоро-
вья». Среди перспективных направлений особого 
внимания заслуживает внедрение персональных ме-
дицинских помощников   6 — носимых устройств и 
цифровых сервисов для пациентов с хроническими 
заболеваниями. Данная технология позволяет осу-

2 ЦНИИОИЗ. Документационный центр ВОЗ. Global strategy on 
digital health 2020—2025. URL: https://whodc.mednet.ru/ru/osnovnye-
publikaczii/informaczionnye-texnologii-v-zdravooxranenii/4007.html 
(дата обращения: 18.03.2025).

3 Постановление Правительства РФ от 05.05.2018 № 555 «О еди-
ной государственной информационной системе в сфере здравоох-
ранения» (вместе с «Положением о единой государственной ин-
формационной системе в сфере здравоохранения») (утратило силу 
01.03.2022).

4 Национальные проекты «Здравоохранение» и «Демография». 
URL: https://minzdrav.gov.ru/poleznye-resursy/
natsproektzdravoohranenie (дата обращения: 17.03.2025).

5 Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на 
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ществлять непрерывный мониторинг ключевых по-
казателей здоровья и оперативно корректировать 
терапию   7,   8.

Отдельного рассмотрения требует вопрос при-
менения ИИ в диагностике. Несмотря на повыше-
ние эффективности обработки медицинских изо-
бражений, ИИ остаётся вспомогательным инстру-
ментом, требующим дальнейшего нормативного ре-
гулирования [34]. Перспективным направлением 
развития цифровой инфраструктуры является со-
здание открытых паспортов медицинских организа-
ций   9, что повысит прозрачность системы здравоох-
ранения.

Таким образом, цифровая трансформация отече-
ственного здравоохранения демонстрирует ком-
плексный подход, сочетающий технологические ин-
новации с системными организационными измене-
ниями. Дальнейшее развитие данного направления 
требует сбалансированного сочетания технологиче-
ского прогресса, нормативного регулирования и со-
хранения гуманистической составляющей медицин-
ской помощи.

Заключение
Современные цифровые медицинские техноло-

гии становятся всё более распространёнными и до-
ступными, предлагая инновационные решения для 
диагностики, лечения и ухода за пациентами. Фено-
мен цифрового здравоохранения уже прочно вошёл 
в систему медицинского обеспечения как в России, 
так и в развитых странах, продолжая активно совер-
шенствоваться благодаря внедрению новых техно-
логических решений.

Это перспективное направление должно стать 
основой для дальнейшей модернизации системы 
здравоохранения в рамках общей цифровизации 
экономики здоровья. Особую важность приобрета-
ет необходимость обеспечения качества и безопас-
ности медицинских услуг, оказываемых с использо-
ванием цифровых технологий. Для успешной реа-
лизации этого процесса требуется разработка чёт-
ких стандартов и эффективных механизмов контро-
ля, включая создание комплексной системы норма-
тивного регулирования. Последняя должна охваты-
вать стандарты для медицинских информационных 
систем, правила обработки и защиты персональных 
данных пациентов, а также надёжные механизмы 
контроля качества телемедицинских услуг.
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