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Введение. Общемировая тенденция старения населения и востребованность рабочих кадров в связи с обо-
стрившейся международной обстановкой актуализируют исследование влияния различных факторов на 
пролонгирование профессионально-трудовой деятельности представителей рабочих профессий, работаю-
щих во вредных условиях труда, в том числе в пенсионный период.
Цель исследования— выявить набор факторов, влияющих на принятие решения о продолжении профессио-
нальной трудовой деятельности в пенсионный период представителями рабочих профессий промышленных 
производств на основе их субъективной оценки.
Материалы и методы. В рамках социологического исследования в 2023–2025 гг. оценён индекс трудоспособ-
ности среди 195 мужчин — представителей рабочих профессий, осуществляющих профессиональную дея-
тельность на металлообрабатывающем производстве, и проведено авторское эмпирическое социологиче-
ское количественное исследование среди представителей мужского пола рабочих профессий (выборка иден-
тичная). Отбор респондентов проводили с использованием целевой выборки (58–68 лет — предпенсионная и 
пенсионная группы). Исследование имеет профессиональные ограничения (представители рабочих профессий 
промышленного предприятия «ЕПК Саратов»).
Результаты. Медико-гигиенические факторы, такие как вредные условия труда и возраст-ассоциирован-
ные нарушения состояния здоровья, не являются основополагающими при принятии решения о продолжении 
профессионально-трудовой деятельности на пенсии. Определяющими факторами оказались: план сделать 
накопления (80%), желание получать дополнительный заработок (66%), возможность оказывать помощь де-
тям (61%), развитие собственных профессиональных навыков (58%), улучшение жилищных условий (50%), 
погашение кредитов (36%).
Заключение. На продолжение профессионально-трудовой деятельности в пенсионный период представите-
лей рабочих профессий влияет совокупность факторов, в том числе социально-экономических и психологиче-
ских. Это актуализируется при положительных характеристиках индивидуальной переносимости вредных 
условий труда («эффект здорового рабочего») и образе жизни, включающем здоровьесберегающие практики.
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Introduction. The global trend of population aging and the demand for workers in connection with the aggravated inter-
national situation actualize the study of the influence of various factors on the prolongation of professional and labor ac-
tivity of representatives of blue-collar professions working in harmful working conditions, including during the retirement 
period.
Objective. To identify a set of factors influencing the decision to continue professional labor activity during the retire-
ment period by representatives of blue-collar professions in industrial production based on their subjective assessment.
Materials and methods. As part of a sociological study in 2023–2025, the working ability index was estimated among 
representatives of blue-collar professions carrying out professional activities in metalworking industry — men (n = 195) 
and the author's empirical sociological quantitative study was conducted among male representatives of blue-collar pro-
fessions (identical sample). The selection of respondents was carried out using a target sample (58–68 years old — pre-re-
tirement and pension groups). The study has professional (representatives of blue-collar jobs of the industrial enterprise 
"EPC Saratov") limitations.
Results. Medical and hygienic factors, such as harmful working conditions and age-associated health disorders are not 
fundamental when deciding to continue professional and labor activity in retirement. The determining factors were: to 
make savings (80%),the desire to receive additional income (66%); to be able to help children (61%); development of their 
own professional skills (58%); improvement of housing conditions (50%) and pay off loans (36%).
Conclusion. The continuation of professional and labor activity during the retirement period of representatives of blue-
collar jobs is influenced by a combination of factors, including socio-economic and psychological ones, which is actual-
ized with positive characteristics of individual tolerance of harmful working conditions — the "healthy worker effect" and 
a lifestyle that includes health-saving practices.
K e y w o r d s : prolongation of professional and labor activity; social and hygienic factors; working conditions; retire-
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Введение
По данным Социального фонда России, в нашей 

стране 19% пенсионеров   1 (7,85 млн человек), про-
должают свою трудовую деятельность в системе об-
разования, медицине, торговле, бытовом и социаль-
ном обслуживании населения, сельской, производ-
ственной и других сферах. Как показывают исследо-
вания, предпочтительный пенсионный переход для 
тех, кто принял решение о продолжении трудовой 
деятельности, означает сохранение прежнего места 
работы [1]. Представители старшей возрастной 
группы не склонны к кардинальной смене места ра-
боты, т. к., с точки зрения усвоенной ими советской 
трудовой этики, было не принято менять место ра-
боты (перемещение с одного места работы на другое 
оценивалось негативно). Новые геополитические 
условия, детерминированные пандемией, а потом и 
Специальной военной операцией (СВО), сокраще-
ние численности трудоспособного населения, по-
следствия «старения населения» [2] способствуют 
как сохранению устоявшихся традиций, так и появ-
лению новых: активное использование трудового 
потенциала граждан предпенсионного возраста, 
предполагающее разные траектории пенсионного 
перехода в области профессионально-трудовой дея-
тельности (ПТД). По результатам опроса, проведён-
ного CRM-системой Talantix, «52% небольших (со 
штатом до 100 человек) и 44% крупных компаний 
(со штатом свыше 1000 человек) чаще стали трудо-
устраивать кандидатов старшей возрастной груп-
пы»   2. Как показывает практика, разновозрастные 
трудовые коллективы демонстрируют лучшие ре-
зультаты, особенно в рамках крупных предприятий, 
когда практики наставничества при передаче про-
фессионального опыта крайне важны и незаме-
нимы.

Современные реалии общественно-политическо-
го и экономического развития нашей страны (демо-
графическое старение населения, традиционно не-
большой размер пенсии по возрасту   3, увеличение 
порога выхода на пенсию, ориентированность госу-
дарства на обеспечение здорового и активного дол-
голетия населения   4) актуализируют исследование 

комплекса факторов, оказывающих воздействие на 
трудовую активность после выхода на пенсию. Про-
лонгирование ПТД на пенсионный период — это 
стимул физического и ментального долголетия, 
личностная реализация в трудовом коллективе и 
польза государству. На решение о пролонгировании 
ПТД на пенсионный период влияют и уровень удов-
летворённости работой сотрудников, и субъектив-
ная оценка гигиены труда, которые включают в себя 
условия и эргономику рабочего места, характер тру-
да, влияние профессии на здоровье работника [3], 
степень вовлечённости в трудовые процессы.

Практика пролонгирования ПТД на пенсионный 
период развивается параллельно со старением насе-
ления как демографическим процессом и свидетель-
ствует, в том числе, об активной жизненной пози-
ции человека на данном возрастном этапе. Исследо-
вателями подчёркивается актуальность практиче-
ской реализации концепции активного старения, 
которая рассматривает старость как лучшие годы 
жизни, время подъёма в жизненном цикле, а не спа-
да [4]. Е. Ф. Молевич отмечает, что активная адапта-
ция к старости усиливает процессы включённости в 
общественную жизнь, т. к. психологическое само-
чувствие пожилых людей во многом зависит от от-
ношения к будущему [5]. Профессиональная само-
реализация в пенсионном периоде, в свою очередь, 
зависит от наличия и сохранности ресурсов, как со-
циальных и экономических (материальных), так и 
психологических и физических (здоровье). Исследо-
вания ресурсов пожилых граждан в контексте про-
должения ПТД представлены в работах следующих 
научных коллективов: Нижегородского — во главе с 
З.Х. Саралиевой, исследовавших потенциал пожи-
лых граждан в системе социально-трудовых отно-
шений [6], Саратовского — под руководством 
М. Э. Елютиной, изучавших возможности пожилых 
людей в организации предпринимательской дея-
тельности, практики чтения и образовательные тра-
ектории [7, 8], Санкт-Петербургского (И. А. Григо-
рьева, И. Л. Сизова, Л. А. Видясова, О. А. Парфено-
ва, И. С. Петухова) — исследование человеческого 
потенциала граждан пенсионного возраста [9, 10].

В научном публикационном пространстве про-
цесс выхода на пенсию имеет неоднозначные содер-
жательные характеристики, обсуждаются различ-
ные ракурсы понимания третьевозрастных траекто-
рий профессиональной деятельности. Одни учёные 

1 Трудовое долголетие // HR-мудрость. URL: https://hrmag.ru/
blog/1351

2 Российские компании стали чаще брать на работу людей стар-
шего возраста. Исследование Talantix // Talantix. URL: https://
talantix.ru/promo/blog/stali-chashche-brat-na-rabotu-lyudey-starshego-
vozrasta

3 Минимальная пенсия в России в 2024 году: выплаты по регио-
нам. URL: https://lenta.ru/articles/2024/02/05/minimalnaya-pensiya-v-
rossii-v-2024-godu/

4 Указ Президента РФ от 18.06.2024 № 529 «Об утверждении при-
оритетных направлений научно-технологического развития и пе-
речня важнейших наукоемких технологий» года.
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рассматривают выход на пенсию как кризис лич-
ностного развития, выделяя объективный и субъек-
тивный ракурсы проблемы. Дискриминация по воз-
расту (эйджизм) является самой основной причи-
ной ухода из профессиональной деятельности. Не 
менее важным показателем кризиса личностного 
развития является саморефлексия текущего состоя-
ния физического и психологического здоровья че-
ловека, не позволяющая осуществить адекватное са-
мооценку для проектирования собственного разви-
тия на новом возрастном этапе [11]. Другие авторы 
в контексте выхода на пенсию выделяют две модели 
«успешного» старения: активную и пассивную [12]. 
Первая модель основывается на Концепции актив-
ного долголетия и в нашей стране реализуется по-
средством Стратегии действий в интересах граждан 
старшего поколения в Российской Федерации до 
2025 года, национального проекта «Демография», 
федерального проекта «Старшее поколение»   5. 
В этой модели старения образ представителя треть-
его возраста характеризуется социальной активно-
стью, адаптацией к современному ритму жизни, ве-
дением здорового образа жизни, продолжением 
ПТД. Тем не менее в научной литературе отмечается 
бóльшая распространённость в России второй мо-
дели старения, где образ пенсионера представляется 
отстранённым от всякой деятельности, в том числе 
от профессиональной [7], в связи с чем изучение 
факторов пролонгирования трудовой деятельности 
представляется весьма своевременным.

В своём исследовании мы обращаемся к анализу 
факторов пролонгирования ПТД работниками про-
мышленных производств. Особой группой выступа-
ют представители рабочих профессий (операторы, 
лаборанты, контролеры, монтеры, слесари, токари, 
шлифовщики), чья деятельность связана с фактора-
ми вредности на производстве и относится к клас-
сам 3.1 и 3.4 [13]. Несмотря на негативное воздей-
ствие на здоровье работающего человека отмечен-
ных факторов, количество работников пенсионного 
возраста постепенно растёт. Данная тенденция вы-
зывает справедливый интерес в научном дискурсе, 
который сконцентрировался на вопросах социаль-
но-гигиенического мониторинга состояния здоро-
вья работающих во вредных условиях труда [10, 14], 
идентификации тенденций профессиональной забо-
леваемости работников промышленного сектора 
[15], изучении качества жизни представителей рабо-
чих профессий [16] и анализе профессиональных 
факторов риска развития различных заболеваний 
[17]. Вместе с тем, на наш взгляд, уделяется недоста-
точно внимания анализу субъективных факторов 
продления ПТД после достижения пенсионного (по 
возрасту) периода.

Цель работы — выявить и охарактеризовать 
факторы, влияющие на принятие решения о про-

должении ПТД в пенсионный период представите-
лями рабочих профессий промышленных произ-
водств на основе их субъективной оценки.

Материалы и методы
На базе Саратовского медицинского научного 

центра гигиены ФБУН «Федеральный научный 
центр медико-профилактических технологий 
управления рисками здоровью населения» в 2023–
2025 гг., в рамках углублённого медицинского осмо-
тра с целью идентификации факторов и субъектив-
ной оценки их влияния на пролонгирование ПТД 
представителей рабочих профессий мужского пола 
проведено авторское эмпирическое количествен-
ное исследование (анкетный опрос; n = 195). Основ-
ным критерием отбора являлся возраст респонден-
тов — представителей рабочих профессий предпри-
ятия АО «ЕПК Саратов», который варьировал от 58 
до 68 лет. Регламентированный пенсионный возраст 
мужского населения в нашей стране на данный мо-
мент составляет 63 года, в связи с чем для включе-
ния в выборку был установлен диапазон ± 5 лет 
(предпенсионеры и те, кто продолжает трудовую де-
ятельность, имея статус пенсионера). В данном ис-
следовании была использована авторская анкета, 
содержащая следующие блоки: факторы, влияющие 
на трудовое долголетие (экономические, социаль-
ные, психологические, гигиенические); перспекти-
вы профессиональной траектории пенсионного пе-
риода; самооценка собственного здоровья. Анкета 
состоит из 45 вопросов. Для верификации данных 
был проведён пилотаж для 20 респондентов (в вы-
борочную совокупность они не вошли). После кор-
ректировки вопросов анкеты было проведено анке-
тирование выборочной совокупности. Генеральная 
совокупность сотрудников, работающих на произ-
водстве с вредными условиями труда «ЕПК Сара-
тов», составляет 1043 человека, из них 173 человека 
имеют статус пенсионера по возрасту, 102 работни-
ка — предпенсионного возраста, у которых до полу-
чения данного статуса осталось не более 5 лет. Вы-
борочная совокупность составляет около 20% от ге-
неральной совокупности, что допустимо для прове-
дения данного количественного исследования. Вы-
борочная совокупность подчиняется некоторым за-
конам нормального распределения при стандарт-
ном отклонении 4,95. Номинальные данные описы-
вались с указанием процентных долей, границ 95% 
доверительного интервала (95% ДИ), рассчитанного 
с помощью онлайн-калькулятора по методу Wilson 
(https://vassarstats.net). Полученные количествен-
ные данные обработаны с применением статистиче-
ского пакета программ SPSS 23.

Для анализа субъективной оценки собственных 
ресурсов для продолжения ПТД был изучен индекс 
трудоспособности (Work Ability Index — WAI [18]) 
представителей рабочих профессий на той же вы-
борке. Данный опросник является международным 
диагностическим инструментом, позволяющим оце-
нить трудоспособность работающих людей. Основ-
ными разделами данной анкеты, на которые опира-

5 Концепция политики активного долголетия: научно-методоло-
гический доклад к XXI Апрельской международной научной кон-
ференции по проблемам развития экономики и общества. М.; 2020, 
С. 4.
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лись авторы статьи, были оценка собственной тру-
доспособности и продолжительность планируемой 
трудовой активности.

Объект исследования — пролонгирование ПТД в 
пенсионный период представителей разных рабо-
чих профессий промышленных производств. Пред-
мет исследования — факторы, влияющие на про-
лонгирование ПТД в пенсионный период предста-
вителей рабочих профессий промышленных произ-
водств.

Гипотезой исследования выступило предположе-
ние о том, что медико-гигиенические факторы яв-
ляются основным препятствием для продолжения 
ПТД у представителей рабочих профессий промыш-
ленных производств в пенсионный период.

Исследования проведены с соблюдением требо-
ваний конфиденциальности персональных данных, 
этических норм и принципов проведения медицин-
ских исследований с участием человека, изложен-
ных в Хельсинкской декларации Всемирной меди-
цинской ассоциации (ред. 2013 г.). На участие в про-
ведении исследования было получено письменное 
согласие респондентов. Исследование выполнено с 
разрешения локального этического комитета Сара-
товского МНЦ гигиены ФБУН «ФНЦ медико-про-
филактических технологий управления рисками 
здоровью населения» (протокол № 9 от 14.06.2022).

Результаты
Среди причин продолжения ПТД и наиболее 

важными, по мнению наших респондентов, оказа-
лись следующие: возможность сделать накопления 
(80,0%; 95% ДИ 73,8–85,0), желание получать допол-
нительный заработок (66,0%; 95% ДИ 58,7–71,9), 
иметь возможность оказывать помощь детям 
(61,0%; 95% ДИ 54,0–67,6). Чуть менее значимыми 
выступили развитие собственных профессиональ-
ных навыков (58,0%; 95% ДИ 50,9–64,6), улучшение 
жилищных условий (50,0%; 95% ДИ 42,8–56,6) и же-
лание погасить кредиты (36,0%; 95% ДИ 29,2–43,1). 
Около половины наших респондентов — 44,0% 
(95,0% ДИ 37,3–51,1) имеют уровень дохода 20–35 
тыс. руб.; 30,0% (95% ДИ 23,7–36,5) — 36–50 тыс. 
руб., а 26,0% (95% ДИ 20,0–32,2) — свыше 50 тыс. 
руб.

Интерпретация полученных результатов позво-
ляет констатировать доминирование экономиче-
ского мотива при принятии решения о пролонгиро-
вании ПТД в пенсионный период, а именно — необ-
ходимость в получении дополнительных материаль-
ных средств из-за низких доходов. Опираясь на по-
лученные результаты, рассмотрим группы факто-
ров, способствующих реализации экономического 
мотива продолжения ПТД стажевых работников на 
производстве в пенсионный период.

Социальные факторы
Из социальных факторов, способствующих прод-

лению ПТД, можно выделить наиболее распростра-
ненные: поддержку семьи отметили 90,0% (95% ДИ 
84,6–93,2) респондентов, коллегиальные отношения 

и дружелюбную атмосферу в коллективе — 83,0% 
(95% ДИ 76,6–87,2). Результаты наших исследова-
ний позволяют утверждать, что положительной 
причиной продолжения ПТД в пенсионный период 
является лояльность руководства к третьевозраст-
ным работникам. Это подтвердили 69,3% (95% ДИ 
61,9–74,8) респондентов. Так, работающие пенсио-
неры отмечают отсутствие изменений в отношении 
к ним коллег и работодателей, их ценят, обращают-
ся за советом более молодые коллеги, стараются 
оградить от рисковых ситуаций в работе, что крайне 
актуально для ощущения значимости и важности 
работника в трудовом коллективе. Кроме того, ре-
шение продолжить работу может быть обусловлено 
успешным примером коллег, продолжающих рабо-
тать после достижения пенсионного возраста. Рабо-
тающие пенсионеры также отметили важность сле-
дующих факторов: удовлетворённость профессией 
(работа приносит радость), социальная значимость, 
ощущение важности своего вклада¸ социальная 
вовлечённость и возможность участвовать в ко-
мандных проектах — по 57,0% (95% ДИ 49,9–63,3).

Количественные данные наших исследований 
показали, что самооценка возраста и состояния здо-
ровья сотрудников во многом влияют на желание 
работников продолжить свою трудовую деятель-
ность на пенсии. 55,0% (95% ДИ 47,8–61,6) респон-
дентов оценивают свой возраст ниже паспортного, 
при этом было выявлено, что, чем старше по возра-
сту опрошенные, тем более оптимистичные оценки 
они дают. Самооценка состояния здоровья следую-
щая: 39,0% (95% ДИ 32,4–45,9) работников отмети-
ли, что чувствуют себя хорошо, а 42,0% (95% ДИ 
35,3–49,0) — удовлетворительно. При этом 53,0% 
(95% ДИ 46,8–59,6) наших респондентов посчитали, 
что возраст не станет препятствием для продолже-
ния ими трудовой деятельности. Практически все 
представители старшей возрастной группы согласи-
лись с данным утверждением, что вполне очевидно, 
поскольку это работники уже имеют статус пенсио-
нера и продолжают работать.

Психологические факторы
Для оценки психологического настроя респон-

дентов относительно пенсионного периода опро-
шенные должны были выбрать подходящее им вы-
сказывание о третьевозрастном этапе жизни чело-
века. Предложенные утверждения содержали пози-
тивную, негативную и нейтральную оценки. Поло-
жительную оценку пенсионному периоду дали 
29,0% (95% ДИ 22,8–35,4) рабочих разных профес-
сий, они ответили, что это интересный период; 
28,0% (95% ДИ 21,6–34,3) дали нейтральную оценку, 
отметив, что пенсия — это обычный период, мало 
отличающийся по эмоциональному содержанию от 
предшествующих; 15,0% (95% ДИ 10,5–20,5) опро-
шенных описали пенсию как одно из самых счаст-
ливых времён жизни. Лишь для 14,0% (95% ДИ 8,3–
21,7) пенсия оказалась трудным периодом. По наше-
му мнению, позитивная оценка респондентами пен-
сионного периода ассоциируется с возникновением 
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у них потенциальной возможности свободного вы-
бора насчёт продолжения/прекращения ПТД (имея 
«подушку безопасности» в виде пенсии). Также по-
ложительная оценка связана с реалистичной оцен-
кой собственных перспектив самореализации в про-
фессии, с постепенным формированием образа 
«успешного» старения, когда старость не пугает, а 
открывает перед человеком новые возможности, в 
том числе возможности, связанные с пролонгирова-
нием ПТД. Для негативно настроенных относитель-
но пенсионного периода представителей рабочих 
профессий пенсия отождествляется с ощущением 
ненужности, неверием в собственные силы, сокра-
щением доходов, экономией. Нейтрально настроен-
ные не хотят задумываться о будущем или надеются 
на поддержку родственников. Таким образом, пси-
хологический настрой выступает значимым факто-
ром, влияющим на положительное решение о про-
должении работы на пенсии, поскольку он проеци-
руется на жизненную стратегию и ее последователь-
ное воплощение в жизнь.

Медико-гигиенические факторы
Из факторов, наиболее влияющих на здоровье 

респондентов, опираясь на результаты наших иссле-
дований, мы выделяем следующие (по степени зна-
чимости):

• природные, технико-технологические, эргоно-
мические — 80,0% (95% ДИ 73,8–85,0);

• доступность медицинской помощи — 77,0% 
(95% ДИ 70,5–82,2);

• условия труда (психофизиологические, орга-
низационно-управленческие) — 74,0% (95% 
ДИ 67,2–79,5).

Для рабочих предпенсионного возраста особую 
важность приобретают производственные факторы 
(59,0%; 95% ДИ 51,9–65,6). Для работающих пенсио-
неров, ощущающих влияние вредных условий труда 
и проблемы со здоровьем, оказалась наиболее важ-
ным доступность медицинской помощи (54,0%; 95% 
ДИ 46,8–60,7). Обращает на себя внимание тот факт, 
что респонденты относят условия труда к менее зна-
чимым факторам, влияющим на их здоровье: только 
30,0% (95% ДИ 23,7–36,5) респондентов отметили, 
что условия профессиональной деятельности ухуд-
шают их здоровье, а 54,0% (95% ДИ 46,8–60,7) не за-
метили влияния профессиональной деятельности 
на своё физическое состояние. Оценка WAI свиде-
тельствуют о том, что у респондентов не выявлено 
врождённых аномалий, неврологических заболева-
ний и поражения органов чувств, показатель нали-
чия опухолевых заболеваний и заболеваний крови 
низкий (0,5%; 95% ДИ 0–5,3). Вместе с тем более вы-
ражены другие заболевания: опорно-двигательного 
аппарата (55,7%; 95% ДИ 45,2–64,2), органов зрения 
и слуха (53,8%; 95% ДИ 43,3–62,3), сердечно-сосуди-
стой системы (47,6%; 95% ДИ 36,7–55,7), пищевари-
тельного тракта (17,9%; 95% ДИ 11,4–26,1), органов 
дыхания (8,7%; 95% ДИ 4,7–15,9), мочеполовой си-
стемы (7,6%; 95% ДИ 4,0–14,7), кожи (5,6%; 95% ДИ 
2,7–12,2), эндокринной системы (3,5%; 95% ДИ 1,5–

9,6), расстройство психики (13,8%; 95% ДИ 8,3–21,7), 
травма в результате несчастного случая (5,1%; 95% 
ДИ 2,1–10,9). Тем не менее результаты количествен-
ного исследования показывают, что откажутся от 
продолжения работы в пенсионный период по при-
чине плохого здоровья лишь 32,4% (95% ДИ 25,6–
38,6) респондентов, а по причине тяжёлых условий 
труда — 37,8% (95% ДИ 30,4–43,8). В целом резуль-
таты исследования WAI свидетельствуют о положи-
тельной оценке своей текущей работоспособности 
по всем маркерам. По физическим требованиям к 
работе: «хорошо» — у 41,0% (95% ДИ 34,3–48,0) 
опрошенных, «очень хорошо» — у 51,7% (95% ДИ 
44,8–58,7); по умственным требованиям: «хоро-
шо» — у 23,6% (95% ДИ 15,5–31,5), «очень хоро-
шо» — у 75,3% (95% ДИ 68,3–80,4). Никто из опро-
шенных не оценил свою текущую работоспособ-
ность по физическим и умственным требованиям к 
работе как плохую или очень плохую, доля умерен-
ной оценки — 7,1% (95% ДИ 3,9–11,0) и 0,5% (95% 
ДИ 0,3–0,9) соответственно. Таким образом, для 
большей части представителей рабочих профессий 
данные медико-гигиенические факторы не являют-
ся серьёзным препятствием для продолжения ПТД, 
хотя объективно, проблемы со здоровьем присут-
ствуют.

Обсуждение
В настоящее время в повседневной практике и в 

научном дискурсе всё чаще встречается термин «ак-
тивное долголетие», сформулированный более 
20 лет назад в Рамочной стратегии активного долго-
летия Всемирной организации здравоохранения. 
Данный термин описывает «процесс оптимизации 
возможностей для обеспечения здоровья, участия в 
жизни общества и защищённости человека с целью 
улучшения качества его жизни в ходе старения»   6. 
Согласно указу Президента РФ от 21.07.2020 № 474 
«О национальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года» активное долголетие 
является одним из социальных маяков достижения 
национальной цели сохранения населения, здоро-
вья и благополучия людей, включающей такие ори-
ентиры, как обеспечение устойчивого роста числен-
ности населения Российской Федерации, снижение 
уровня бедности в 2 раза по сравнению с показате-
лями 2017 г., увеличение доли граждан, системати-
чески занимающихся физической культурой и спор-
том (до 70%), повышение ожидаемой продолжи-
тельности жизни до 78 лет. Важной составляющей 
активного долголетия выступает продолжение ПТД 
в пенсионном периоде, которое напрямую связано с 
естественным процессом кадрового старения работ-
ников предприятий, с одной стороны, и с их востре-
бованностью в силу накопленного опыта, с другой. 
В настоящее время данная тема особенно актуали-

6 Мадридский международный план действий по проблемам ста-
рения 2002 года // Вторая Всемирная ассамблея по проблемам ста-
рения, Мадрид, 8–12 апреля 2002 года. URL: https://www.un.org/ru/
documents/decl_conv/declarations/ageing_program.shtml
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зируется в связи с обострившейся международной 
обстановкой, следствием которой, помимо прочего, 
является сокращение кадров трудоспособного воз-
раста (их отток в зону СВО) и необходимость увели-
чения собственного производства в условиях санк-
ционного давления. По результатам нашего иссле-
дования, подавляющее большинство работников 
промышленных предприятий предпочитают про-
должать свою ПТД по месту своей работы (73,0%; 
95% ДИ 66,1–78,5), т. к. они уже полностью адапти-
рованы к данной производственной среде и успеш-
но вовлечены в трудовой коллектив. Допускают 
смену профессии 27,0% (95% ДИ 20,5–33,2) респон-
дентов предпенсионного возраста, смену места ра-
боты — 20,0% (95% ДИ 14,9–26,1). В целом мы на-
блюдаем формирующийся тренд на продление ПТД 
работников промышленных предприятий.

В связи с этим целесообразно обратить внимание 
на формирование условий, благоприятных для про-
должения ПТД в направлении обеспечения более 
гибкого графика работы, адаптированного под воз-
можности пожилых работников, введение налого-
вых и иных экономических стимулов для работода-
телей, принимающих на работу или сохраняющих в 
штате пожилых сотрудников, законодательное обе-
спечение равных прав и возможностей на рынке 
труда, предотвращение дискриминации по возрасту 
[19, 26]. По нашим данным, главным мотивирую-
щим фактором к продолжению трудовой деятель-
ности выступает экономический. Работающие пен-
сионеры имеют более высокое материальное поло-
жение, т. к. их доход состоит, как минимум, из двух 
составляющих: зарплаты и пенсии. Традиционно 
небольшой размер пенсии и низкий размер оплаты 
труда в нашей стране мотивируют к продлению 
профессиональной деятельности граждан для полу-
чения совокупного дохода, а заявленная президен-
том РФ индексация пенсий с 01.02.2025 для работа-
ющих пенсионеров   7 непременно закрепит это жела-
ние. Постепенно меняется стереотип представле-
ния о старости как о периоде немощности, одиноче-
ства и нуждаемости, на более умеренную или поло-
жительную оценку. Формируется образ «успешно-
го» старения, когда старость открывает перед чело-
веком новые возможности, в том числе в профес-
сиональной трудовой сфере.

Исследователи подчёркивают недопустимость 
дискриминационных практик по возрасту со сторо-
ны как коллег, так и руководителей [20]. В исследо-
ванных нами профессиональных средах респонден-
ты отметили отсутствие признаков дискриминации 
по возрасту, что также послужило стимулом для по-
ложительного решения о продолжении ПТД.

Результаты наших исследований демонстрируют 
взаимозависимость нескольких факторов, влияю-
щих на продолжение профессиональной деятельно-
сти в пенсионном периоде, что совпадает с резуль-
татами других исследователей. К примеру, В. С. Наза-

ров делает акцент на том, что важны не только фи-
нансовые факторы, обеспечивающие успешное 
удержание лиц на рабочих местах, но и нефинансо-
вые [21], Л. П. Храпылина предлагает следующее 
ранжирование факторов влияния: на первое место 
ставит экономический фактор (материальные труд-
ности); за ним следует социальный (стремление к 
сохранению своего социально-профессионального 
статуса, передаче опыта, наставничеству, сохране-
нию связи с коллективом и обществом); на послед-
нем месте — психологический (преодоление депрес-
сии, одиночества) [22]. Однако есть и несовпадения 
с традиционными представлениями, заключающи-
мися в утверждении о том, что вредные факторы 
окружающей среды: производственный шум, повы-
шенная температура воздуха, загрязнённость рабо-
чей зоны химическими веществами и пылью, физи-
чески тяжёлый и напряжённый труд существенно 
снижают мотивацию к продолжению трудовой дея-
тельности в пенсионном периоде [13]. Результаты 
нашего исследования свидетельствуют о том, что на 
решение о пролонгировании ПТД в пенсионный пе-
риод эти факторы не оказывают решающего значе-
ния. На наш взгляд, данный факт объясняется как 
«эффектом здорового рабочего» [23], так и значимо-
стью тех социальных, психологических факторов, 
которые в значительной степени могут нивелиро-
вать негативное воздействие условий труда на про-
изводстве на здоровье человека и его самочувствие.

Из полученных нами данных можно сделать вы-
вод, что, несмотря на тяжесть труда и вредность 
факторов, оказывающих негативное влияние на 
здоровье респондентов, сами опрашиваемые не оце-
нивают условия труда, как отрицательно воздей-
ствующие на них, и высказывают готовность про-
должать работать на пенсии. Эти результаты под-
тверждаются и нашими прошлыми исследования-
ми. Так, при изучении самооценки состояния орга-
низма работающих металлообрабатывающего про-
изводства установлено, что 87,5% из них удовлетво-
рены состоянием условий труда и считают их безо-
пасными для своего здоровья. И лишь 9,34% ре-
спондентов указали на неудовлетворительное состо-
яние рабочих мест, оценив их как небезопасные для 
здоровья по уровню шума, параметрам микрокли-
мата и тяжести трудового процесса [16]. Несколько 
неожиданным, по результатам нашего исследова-
ния, оказался повышенный интерес работающих 
пенсионеров к улучшению собственных профессио-
нальных навыков (58,0%; 95% ДИ 50,9–64,6). Это 
можно интерпретировать с точки зрения стремле-
ния к снижению физических затрат и интенсивно-
сти действий, направленных на выполнение требуе-
мых производственных операций, а также как жела-
ние сохранить трудовую активность на своем рабо-
чем месте, чтобы не превратиться в профнепригод-
ного сотрудника, кандидата на увольнение.

Заключение
Таким образом, рассмотрев факторы, влияющие 

на пролонгирование ПТД в пенсионный период 
7 Пенсии работающих пенсионеров с 2025 года будут индексиро-

вать дважды в год. URL: https://www.interfax.ru/business/967430
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представителями рабочих профессий, можем кон-
статировать, что наша гипотеза не подтвердилась: 
медико-гигиенические факторы не являются пре-
пятствием для продолжения ПТД представителей 
рабочих профессий на промышленных производ-
ствах в пенсионном периоде. Существенное влия-
ние на положительное решение о продолжении 
ПТД, помимо экономического мотива и индивиду-
альной переносимости вредных условий труда («эф-
фект здорового рабочего»), оказывает комплексное 
воздействие социально-психологических факторов: 
скорректированные с возрастом график и режим 
работы, семейная поддержка, благоприятная психо-
логическая атмосфера в трудовом коллективе (от-
сутствие дискриминационных по возрасту практик, 
наставничество).

Авторы заявляют об отсутствии внешних источников финансиро-
вания при проведении исследования.
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