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Борьба с наркоманией, незаконным оборотом наркотических средств и психотропных веществ сохраняет 
актуальность и требует поиска новых механизмов противодействия негативному социальному явлению на 
уровне всех органов управления власти, в том числе в сфере управления здравоохранением регионов.
Цель исследования — применение подходов системной инженерии на основе моделей для формализации си-
стемы работы межведомственного взаимодействия участников противодействия злоупотреблениям нар-
котическими средствами и психотропными веществами на региональном уровне.
Использование систем на основе моделей Model-Based Systems Engineering в качестве инструмента призвано 
помочь в объединении, ориентированном на архитектурную методологию, которая воплощает лучшие 
практики и отражает консенсус системного сообщества.
Авторами проведена попытка отождествления процессов межведомственного взаимодействия участников 
противодействия наркотической агрессии с принципами системной инженерии на основе моделей. Концеп-
ция архитектурно ориентированного или управляемого моделями системной инженерии процесса отлича-
ется от традиционного мышления, ориентированного на документы, исторически состоящие из тексто-
вых спецификаций, графических изображений, таблиц. Формализация процессов межведомственного взаимо-
действия с помощью принципов системной инженерии направлена на управление большим количеством со-
ставляющих элементов, многочисленными внутренними и внешними взаимодействиями, известными и не-
предвиденными зависимостями между элементами системы и внешними объектами. Возведение и примене-
ние архитектуры с применением элементов таксономии в качестве согласованного набора системных кате-
горий является важным аспектом для установления четкой коммуникации и последовательности работ в 
сложной системе межведомственного взаимодействия команды участников по противодействию наркотиз-
ма в субъекте. Использование систем на основе моделей Model-Based Systems Engineering позволит адекватно 
определить структуру, поведение, правила, универсальные свойства, информационное содержание и другие 
ключевые аспекты исследуемого объекта для оптимизации процессов.
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The struggle against drug addiction, illicit turnover of narcotic drugs and psychotropic substances remains actual and re-
quires searching of of new mechanisms counteracting negative social phenomenon at the level of all administration au-
thorities, including regional health care management.
The purpose of the study was to apply approaches of systemic engineering based on models to formalize system of operat-
ing interdepartmental interaction of participants in counteracting abuse of narcotic drugs and psychotropic substances at 
the regional level.
The application systems based on models of Model-Based Systems Engineering as tool is intended to facilitate unification 
focused on architectural methodology that embodies best practices and reflects consensus of systemic community.
The attempt was undertook to identify processes of interdepartmental interaction between participants in countering 
drug aggression with principles of systemic engineering based on models.
The concept of architecture-oriented or managed with models of systemic engineering process differs from traditional 
thinking oriented on documents, historically consisted of textual specifications, graphical images, tables.
The formalization of processes of interdepartmental interaction using principles of systemic engineering is targeted to 
management of large number of constituent elements, numerous internal and external interactions, known and unfore-
seen dependencies between elements of system and external objects.
The construction and application of architecture using taxonomy elements, as coordinated set of systemic categories is an 
important aspect of establishing clear communication and sequence of operations in complex system of interdepartmental 
interaction of team of participants of counteracting narcotism in the Subject.
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The application of systems based on models of Model-Based Systems Engineering will permit to adequately determine 
structure, behavior, rules, universal properties, information content and other key aspects of investigated object for opti-
mization of processes.
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Введение

Борьба с наркоманией, незаконным оборотом 
наркотических средств (НС) и психотропных ве-
ществ (ПВ) сохраняет актуальность и требует усиле-
ния мер, направленных на предупреждение их неза-
конного оборота [1], и поиска новых механизмов 
противодействия негативному социальному явле-
нию на уровне всех органов управления власти, в 
том числе в сфере управления здравоохранением 
регионов.

Сохраняется негативная тенденция развития 
наркологической ситуации в Кабардино-Балкар-
ской Республике (КБР) [2], поскольку уровень злоу-
потребления психоактивными веществами остается 
высоким, несмотря на результативность деятельно-
сти органов внутренних дел по выявлению престу-
плений, совершенных в состоянии наркотического 
опьянения, возросшую на 4,7% по сравнению с 
2023 г.

Ситуация с незаконным производством, распро-
странением и потреблением НС и ПВ в республике 
остается напряженной, но контролируемой.

В республике продолжается рост числа лиц с ди-
агнозом «наркомания», состоящих на учете в нарко-
логической службе региона. При этом ежегодно от-
мечается уменьшение первичной выявляемости 
наркозависимых больных и положительный при-
рост обращений пациентов с диагнозом «пагубное 
(с вредными последствиями) употребление нарко-
тиков», т. е. до развития заболевания и формирова-
ния синдрома наркотической зависимости.

Вместе с тем в 2024 г. снизилось число смертель-
ных случаев от передозировки наркотиками. В 
структуре отравлений 95% приходилось на метадон 
и метадон в сочетании с другими наркотическими 
средствами, сильнодействующими и лекарственны-
ми препаратами. В 2024 г. на 93,3% по сравнению с 
2023 г. увеличилось число случаев острого отравле-
ния наркотическими средствами без летального ис-
хода, большая часть из которых — отравление мета-
доном и героином.

Тренды, складывающиеся в республике, связаны 
также с низкой покупательной способностью потре-

бителей психоактивных веществ из группы «тради-
ционных» наркотиков (героина, гашиша и марихуа-
ны) и более активным замещением дешевыми син-
тетическими наркотическими средствами (наркоти-
ками амфетаминовой группы, метадоном, мефедро-
ном запрещенными курительными смесями).

Изложенное свидетельствует о неблагоприят-
ных тенденциях роста наркомании, что под-
тверждается регистрацией ежегодного роста поло-
жительных результатов теста на опиаты, в большей 
части за счет метадона. Зафиксирован рост леталь-
ных случаев, связанных с острыми отравлениями от 
НС и ПВ, в частности метадона.

Анализ состояния преступности и результатов 
оперативно-служебной деятельности Министер-
ства внутренних дел по КБР за 2023 г. свидетель-
ствует об увеличении зарегистрированных разбоев, 
грабежей, краж скота, транспортных средств, мо-
шенничеств, преступлений, совершенных с исполь-
зованием информационно-телекоммуникационных 
технологий, хищений транспортных средств, пре-
ступлений, связанных с незаконным оборотом нар-
котиков, совершенных по бытовым причинам.

Вместе с тем на повышение показателя уровня 
наркозависимости в стране и ее регионах влияет 
множество аспектов, одним из которых является 
несовершенство механизмов государственно-право-
вого регулирования проблем [3], в том числе на ре-
гиональном уровне.

Анализ причин, влияющих на увеличение пока-
зателя наркотизации в регионе, не исчерпывается 
только государственно-правовым регулированием 
сложившейся ситуации. К росту наркотизации ве-
дут условия, социальная среда, в которой формиру-
ется пагубная привычка у данного контингента, ре-
гиональные особенности, эффективность деятель-
ности наркологической помощи в республике и 
перспективы ее развития в рамках реализуемых ме-
роприятий по противодействию распространению 
наркомании.

Когда информация, необходимая для принятия 
обоснованных и своевременных решений, содер-
жится во множестве различных, часто несопостави-
мых форм и мест, возникает необходимость того, 
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чтобы отдельные системы и подразделения, содер-
жащие информацию, могли функционировать в ка-
честве узлов сетевой организации. Поэтому нахож-
дение и применение верных подходов к организа-
ции наркологической службы в рамках межведом-
ственного взаимодействия на ранних этапах и на 
протяжении всех этапов может сократить затраты и 
время на выполнение поставленных задач.

Многоаспектность проблем наркотизации насе-
ления требует изучения данного вопроса для реали-
зации комплекса мероприятий, направленных на 
решение практических задач по предупреждению 
распространения наркомании среди жителей респу-
блики.

Использование и выявление требований к разра-
ботке систем и их применению на основе моделей 
(Model-Based Systems Engineering, MBSE), использу-
емых в качестве инструмента, призвано помочь в 
объединении, ориентированном на архитектурную 
методологию MBSE, воплощающую лучшие практи-
ки и отражающую консенсус системного сообще-
ства.

Поэтому целью исследования является примене-
ние подходов системной инженерии на основе мо-
делей для формализации составляющих работы 
межведомственного взаимодействия участников по 
противодействию злоупотреблениям НС и ПВ на 
региональном уровне.

Нормативное правовое регулирование государ-
ственной антинаркотической политики на уровне 
региона. Анализ научных подходов и исследование 
проблем наркотизации необходимо рассматривать с 
позиции задач, определенных государственной по-
литикой Российской Федерации, направленной на 
стратегическое планирование в сфере обеспечения 
национальной безопасности и реализацию государ-
ственной антинаркотической политики [4]. Страте-
гия государственной антинаркотической политики 
Российской Федерации утверждена на период до 
2030 г. [5].

В рамках Стратегии государственной антинарко-
тической политики Российской Федерации до 
2020 г. [4] в период 2010—2020 гг. был принят ряд 
профилактических мер, в том числе разработаны 
механизмы ресурсного обеспечения антинаркотиче-
ской деятельности в рамках соответствующих госу-
дарственных программ (подпрограмм) регионов и 
муниципалитетов с соответствующим финансиро-
ванием.

В соответствии с подпунктом 2.5 п. 2 Межведом-
ственного плана мероприятий по реализации Стра-
тегии государственной антинаркотической полити-
ки Российской Федерации до 2030 г., утвержденной 
Указом Президента Российской Федерации от 
23.11.2020 № 733, МВД России во взаимодействии с 
Минздравом России, Минобрнауки России, 
Минпросвещения России и Росмолодежью проведе-
на межведомственная комплексная оперативно-
профилактическая операция «Чистое поколение — 
2024».

В КБР утверждена государственная программа 
«Профилактика правонарушений и укрепление об-
щественного порядка и общественной безопасности 
в Кабардино-Балкарской Республике» (далее — Гос-
программа) [2].

В Госпрограмму внесены изменения постановле-
нием Правительства Кабардино-Балкарской Респуб-
лики от 14.03.2022 № 53-ПП [6].

Согласно приложению № 3 Госпрограммы [2], 
ресурсное обеспечение реализации государственной 
программы «Профилактика правонарушений и 
укрепление общественного порядка и обществен-
ной безопасности в Кабардино-Балкарской Респуб-
лике» осуществляется за счет средств республикан-
ского бюджета, в котором объем планируемых рас-
ходных обязательств определен суммой бюджетных 
ассигнований (плановых и фактических) до 
2025 г. — 25 835,2 тыс. руб.

В рамках исполнения обязательств органом 
управления здравоохранения в Подпрограмму 
«Комплексные меры противодействия злоупотре-
блениям наркотическими средствами, психотроп-
ными, сильнодействующими и другими психоак-
тивными веществами и их незаконному обороту в 
Кабардино-Балкарской Республике» внесены меро-
приятия:

—укрепление материально-технической базы 
наркологической службы (проведение ремон-
та, закупка современного медицинского обо-
рудования для наркологической службы);

—издание и распространение учебно-методиче-
ской литературы, буклетов по проблемам нар-
комании и пропаганде здорового образа жиз-
ни;

—укомплектование медицинских организаций 
врачами-психиатрами-наркологами;

—проведение профилактических медицинских 
осмотров обучающихся в образовательных и 
общеобразовательных организациях респу-
блики лиц, подлежащих призыву на военную 
службу, а также граждан, подлежащих меди-
цинскому освидетельствованию, в том числе 
диспансерному, в связи с осуществляемой ими 
трудовой деятельностью;

—организация проведения социологического 
исследования по изучению степени распро-
страненности злоупотреблений НС и ПВ среди 
различных социальных групп населения.

Несмотря на усилия, прилагаемые для приоста-
новления наркоагрессии, проблема остается много-
аспектной и сложной. Нахождение эффективных 
системных решений, в том числе по оптимизации 
межведомственного взаимодействия объектов, изу-
чены исследователями с разных позиций.

Исследования системной модели в сфере проти-
водействия распространению НС и ПВ нашло отра-
жение в работе [7], где автором описана целевая 
группа исследования и определены требования и ас-
пекты по управленческому мониторингу эффектив-
ности межведомственного взаимодействия.
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В исследованиях [8—10] обобщена мировая 
практика известных моделей противодействия нар-
комании и наркопреступности, объединенных в че-
тыре группы с описанием достоинств и недостатков.

В итоге учеными определены меры приоритетно-
го характера, направленные на профилактику нар-
комании и сокращение уровня наркозависимости, 
т. е. приоритет мер общественного, административ-
ного и медицинского характера, не связанные с при-
менением уголовного наказания, иных мер уголов-
но-правового воздействия.

Исследователем [10] предложено изменить дей-
ствующий порядок государственного контроля 
(надзора), регламентированный Федеральным зако-
ном от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном 
контроле (надзоре) и муниципальном контроле в 
Российской Федерации», так как последний не со-
держит эффективных мер противодействия аптеч-
ной наркомании и ведет к снижению общего коли-
чества дел, рассмотренных Арбитражным судом, 
следовательно, размеру наложенных наказаний.

Проведено исследование, направленное на 
структурирование модуля организационно-функци-
ональной модели противодействия распростране-
нию наркомании [11].

В рамках комплексного системного подхода сде-
ланы выводы о необходимости соблюдения между-
народных стандартов и алгоритмов, предусмотрен-
ных стандартизованными логическими моделями 
лечения и реабилитации.

На основе сравнительного и факторного анализа 
результатов социологических исследований пред-
ставлена социально-типологическая модель совре-
менного белорусского потребителя наркотиков и 
предложены меры по повышению эффективности 
профилактики и противодействия наркомании [12].

Отличные по подходу методы в рамках систем-
ного анализа, управления и прогнозирования пред-
ставлены по анализу организационной структуры 
наркологического диспансера и методов повыше-
ния медицинской помощи с применением психоло-
гического скрининга наркологических расстройств 
[13].

В рамках комплексного наркологического иссле-
дования, связанного с возможностями широкого 
применения современных средств вычислительной 
техники, информационной среды, в задачи управле-
ния социальной сферы и охраны здоровья населе-
ния внесли ученые [14].

Авторами настоящей статьи сделано предполо-
жение, что множество самых разных и достаточно 
сложных концепций, которые вкупе могут образо-
вать единое целое, неизмеримо мощнее любой, взя-
той в отдельности. Поэтому многочисленные и раз-
нообразные идеи должны объединяться, взаимно 
дополняя и усиливая одна другую, и быть одинако-
во эффективны в изучаемой области, связанной 
комплексами систем проектирования межведом-
ственного взаимодействия по мере ее эволюционно-
го развития.

По-видимому, разработка систем и их примене-
ние с помощью системной инженерии на основе мо-
делей MBSE могут быть использованы в качестве 
инструмента, призванного помочь в объединении, 
ориентированном на методологию архитектурного 
подхода, воплощающего лучшие практики и отра-
жающего консенсус системного сообщества.

Отождествление архитектуры межведомствен-
ного взаимодействия участников мероприятий по 
противодействию злоупотреблениям НС и ПВ с ар-
хитектурной методологией MBSE на региональном 
уровне. Использование архитектурных принципов и 
формальных дисциплин для управления сложно-
стью технологических систем направлено на боль-
шое количество составляющих элементов, много-
численные внутренние и внешние взаимодействия, 
известные и непредвиденные зависимости между 
элементами системы и внешними объектами, разно-
образие информационного контента, сложные алго-
ритмы и другие факторы.

Принципиально лучший подход к работе со 
сложными, мультитехнологичными и информаци-
онно насыщенными системами предлагают исследо-
вания [15, 16]. Этот подход основан на концепции 
использования системной архитектуры как строгой, 
объективной, количественной и измеримой дисци-
плины для определения, анализа и построения си-
стем, использующих передовые технологии на осно-
ве моделей (MBSE), которая основана на этом прин-
ципе.

«Архитектурный процесс (MBSAP), представляет 
собой конкретную реализацию принципов MBSE, 
базирующихся на практических аспектах воплоще-
ния потребностей пользователей, в эксплуатации 
систем, а не на формальной теории архитектуры…» 
[15].

Сложные системы обычно демонстрируют пове-
дение, которое трудно предсказать и идентифици-
ровать, поэтому изначально необходимо задать об-
щую архитектуру исследуемой системы и опреде-
лить технический подход.

Использование системной архитектуры в каче-
стве инструмента и формального представления си-
стемы с применением моделей [15] необходимо для 
уточнения:

• структуры, интерфейса, внутренних и внеш-
них связей;

• визуализации поведения, демонстрируемого 
объектом и его элементами (внутренними, 
внешними);

• общих правил, которым должна соответство-
вать организация и ее элементы, чтобы отве-
чать требованиям, предъявляемым к ним, на 
начальном этапе и в течение всего жизненного 
цикла эксплуатации объекта.

Поэтому множество элементов в архитектурных 
категориях и разновидностей межведомственного 
взаимодействия участников по противодействию 
злоупотреблениям НС и ПВ, в том числе на регио-
нальном уровне, нуждается в четком определении 
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репрезентативного набора требований с учетом ин-
тересов конкретных заинтересованных сторон.

Рис. 1. Исполнители-участники межведомственного плана взаимодействия.
АНК — антинаркотический комитет; РКЦПиН — Республиканский клинический центр психиатрии и наркологии.

Общие архитектурные характеристики системной инженерии на основе моделей [15]

Понятие Общая характеристика

Организационная среда Базовое определение архитектуры (структура организации, сложившаяся идеология поведения, общие правила) с учетом 
сложившейся иерархии узлов сетевой организации, систем, элементов или других составляющих ресурсов, которые со-
вместно используются для выполнения функций всей организации или бизнес-процесса в целом

Системная архитектура Базовое определение совокупности элементов (в конечном счете, аппаратных и программных компонентов), которые вза-
имодействуют для выполнения определенных требований, предъявляемых к узлам сетевой организации или системе (под-
разумевающие определение четких границ системы и пользовательских интерфейсов)

Архитектура программ-
ного обеспечения

Базовое определение к программному обеспечению, которое уделяет особое внимание фреймворкам, требованиям к про-
граммному обеспечению, прикладным программам, инфраструктурным программам, рабочему процессу управления, соз-
данию сетей и обмену сообщениями, интерфейсам и другим аспектам компьютерного программирования

Аппаратная архитекту-
ра

Базовое определение к аппаратному обеспечению, которое уделяет особое внимание процессорам, системам хранения, со-
единениям, станциям оператора, средствам связи, датчикам, исполнительным устройствам и другим аппаратным элемен-
там

Многоуровневая архи-
тектура

Определяет функциональность на уровнях с интерфейсами, которые изолируют функции на одном уровне от изменений 
на другом; типичные уровни включают:
• уровень клиента/презентации/визуализации;
• уровень процесса/бизнес-логики — далее подразделяется на приложения и промежуточное программное обеспечение;
• хранилище/ресурсы/сетевой уровень

Сервис-ориентирован-
ная архитектура (SOA)

Архитектурный паттерн, в котором взаимодействия между элементами и с внешней средой принимают форму поведения, 
представленного в виде процессов, обычно вызываемых в рамках слабо связанной модели запроса/ответа с использовани-
ем обмена сообщениями.
Услуга — это вызываемая функция или подпрограмма, доступная по сети. Служба предоставляет интерфейс, который 
управляется соглашением об уровне обслуживания (SLA) или другие контракты, которые определяют поведение сервиса и 
сообщения, которые он принимает и возвращает. Услуга — это единица работы, выполняемая поставщиком услуг для до-
стижения желаемых конечных результатов для потребителя услуг

Техническая архитекту-
ра

Определяет набор допустимых стандартов для компонентов, служб, протоколов, форматов и других элементов

Эталонная архитектура Логическая/функциональная абстракция, определяющая функции и поведение, общие для предметной области или класса 
сущностей. Эталонная архитектура создается путем добавления соответствующих деталей для создания физической архи-
тектуры, которая удовлетворяет определенному набору требований в рамках домена

Исполняемая архитек-
тура

Архитектура в виде компьютерных моделей, которые могут быть запущены для моделирования поведения, автоматиче-
ской генерации кода, проверки дизайна, корректности. Исполняемые файлы существуют на всех уровнях абстракции, ис-
пользуемых для описания архитектуры

По-видимому, характеристики, описанные в та-
блице, помогут координатору (руководителю меж-
ведомственной рабочей группы) придерживаться 
целостной точки зрения, охватывая все перспекти-
вы в рамках согласованной методологии и набора 
фактов, отражающих полный спектр архитектурных 
характеристик, взаимосвязей и взаимозависимостей 
участников-исполнителей реализации основных ме-

роприятий межведомственного плана, направлен-
ного на координацию деятельности органов и уч-
реждений системы профилактики в сфере противо-
действия наркомании и наркопреступности (да-
лее — Межведомственный план) (рис. 1).

Проектирование включает в себя поиск опти-
мальных решений в проблемных пространствах с 
множеством измерений, и руководитель межведом-
ственной рабочей группы должен так сбалансиро-
вать конкурирующие интересы, чтобы уделить пер-
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востепенное внимание потребностям конечного по-
требителя проекта (в зависимости от поставленных 
целей исследования).

Рис. 2. Графическое представление системы как области пересе-
чения элементов и связей.

аi — элементы (части, компоненты); rj — связи (отношения) между 
ними.

Вместе с тем ни одна стандартизованная логиче-
ская модель не может компенсировать конструкцию 
системы, которая неверно (плохо) декомпозирова-
на, имеет «запутанные» потоки управления, зависи-
ма от критического времени взаимосвязей или име-
ет жестко «привязанные» запрограммированные ра-
бочие процессы. Более того, необходимо понимать, 
что сами стандарты (алгоритмы) часто носят вре-
менный характер и перестают быть актуальными 
быстрее, чем завершается срок службы системы.

Поэтому ценным компонентом (элементом) для 
определения архитектурных характеристик каждого 
исполнителя-участника межведомственного плана 
могут стать характерологические особенности стан-
дартов (алгоритмов), которые основаны на реаль-
ном опыте осуществляемой ими деятельности и до-
казательствах того, что они выполняют предназна-
ченную роль. Вместе с тем необходимо учесть си-
стемные риски, которые могут стать понятными 
только на более поздних сроках реализации процес-
сов.

В то же время архитектура системы должна под-
держивать изменяющийся профиль стандартов точ-
но так же, как она поддерживает изменяющиеся 
функции или сменяющие друг друга услуги (продук-
ты). Этот принцип лежит в основе совершенных 
стратегий открытой архитектуры Mega Business Ser-
vices and Application Provider (MBSAP) [15].

Применение стандарта — это проектное реше-
ние, принятое в определенный момент времени на 
основе выбора наилучшего результата конкретной 
системной задачи, которая может быть реализована 
на основе эффективной стандартизации, требующей 
высококачественной базовой архитектуры. Поэтому 
важным предварительным условием является нали-
чие четкой и последовательной терминологии, ко-
торая поможет решить поставленные задачи.

Определение таксономии архитектуры и по-
пытка систематизации процессов межведомствен-
ного взаимодействия участников мероприятий по 
противодействию злоупотреблениям НС и ПВ как 
сложной открытой системы. Особенности архитек-
турных различий категорий в сложных системах и 
организации участников должны учитываться как 
различия и одновременно иметь «общую систему 
отсчета», для чего необходима эффективная методо-
логия. Проектирование эффективной архитектуры 

организации взаимодействия является ключевой за-
дачей [17].

Описывая процессы межведомственного взаимо-
действия участников мероприятий по противодей-
ствию злоупотреблениям НС и ПВ как сложной си-
стемы, необходимо охарактеризовать исследуемый 
или проектируемый объект (услуги) как целое (еди-
ное), о котором невозможно сразу дать представле-
ние.

Поэтому, изобразив его графически, можно рас-
смотреть основные и принципиальные изменения, 
которые происходят с системой, имеющей элемен-
ты (части, компоненты), связи (отношения) [18].

Предварительно необходимо отметить, что ис-
пользование теоретико-множественных представ-
лений может использовать различные способы за-
дания множеств, например не учитывать взаимоот-
ношения между множествами элементов и связей 
либо представлять систему в виде непростой сово-
купности элементов и связей, а учитывать находя-
щиеся области их пересечения (&) друг с другом 
(рис. 2).

Л. фон Берталанфи определял систему как ком-
плекс взаимодействующих компонентов или как со-
вокупность элементов, находящихся в определен-
ных отношениях друг с другом и со средой [19, 16].

«…Сопоставляя эволюцию определения системы 
(элементы и связи, затем — цель, затем — наблюда-
тель) и эволюцию использования категорий теории 
познания в исследовательской деятельности, можно 
обнаружить сходство: в начале модели (особенно 
формальные) базировались на учете только элемен-
тов и связей, взаимодействий между ними, затем — 
стало уделяться внимание цели, поиску методов ее 
формализованного представления (целевая функ-
ция, критерий функционирования и т. п.), а начи-
ная с 1960-х гг. все большее внимание обращают на 
наблюдателя — лицо, осуществляющее моделирова-
ние или проводящее эксперимент, т. е. лицо, прини-
мающее решение и язык наблюдателя объектов…» 
[18].

Учитывая изложенное и взяв за основу совер-
шенную стратегию открытой архитектуры MBSAP 
[15], для определения таксономии необходимы три 
основных аспекта: уровень абстракции, организаци-
онная иерархия и критерии эффективности, кото-
рые могут быть применены к процессам межведом-
ственного взаимодействия участников мероприя-
тий по противодействию злоупотреблениям НС и 
ПВ.

Таким образом, архитектурная таксономия опре-
деляется тремя фундаментальными измерениями, 
уровнями (рис. 3): абстракцией, организацией и ка-
тегориями эффективности.

Уровень абстракции определяется операционной 
средой, в которой должна функционировать систе-
ма, возможностями, структурой, поведением, что в 
целом дает представление о ее физической реализа-
ции с показателями количественной эффективно-
сти.



Рис. 3. Фундаментальные измерения архитектурной таксономии в соотнесении с принципами системного подхода.
А — принцип системного подхода: Узел—Функция—Объект; Б — измерения архитектурной таксономии. МО — медицинская организация.
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Уровни, начиная с операционного, функцио-
нального, логического/технологического, физиче-
ского, создают направляющую абстракции, ее ось, 
тем самым моделируют архитектурный переход от 
абстрактного к конкретному посредством создания 
оперативных процессов/документооборота, логиче-
ских/функциональных процессов и в конечном сче-
те физических представлений, обеспечивая основу 
для различных уровней моделирования.

Рис. 4. Схема Захмана в общем виде [20].

«Заимствуя знания из области инженерии, Зах-
ман сделал вывод, что различные инженерные 
объекты (спроектированные артефакты) могут 
быть классифицированы в соответствии с фунда-
ментальными абстракциями или вопросами, таки-
ми как „Что?“, „Как?“, „Где?“, „Кто?“, „Когда?“ и 
„Почему?“» [17]. Для визуализации идеи автором 
[17] предложена схема анализа архитектуры орга-
низации, что обусловило название столбцов. На 
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рис. 4 представлена их описательная характери-
стика.

Данная ось абстракции соответствует шести 
верхним строкам платформы Zachman Framework 
for Enterprise Architecture [20], которые для примера 
проиллюстрированы в контекстуальном изложе-
нии автором [17].

Правила построения модели Захмана [20] явля-
ются общими, поэтому применимы к любой органи-
зации и процессам, схемам, ею осуществляемым. По-
видимому, в рамках настоящего исследования дан-
ную модель можно использовать для получения це-
лостного представления о конкретных организаци-
ях, их целях, бизнес-процессах, организационной 
структуре и ИТ-инфраструктуре в рамках утверж-
денной архитектуры реализации государственной 
программы (комплексной программы) КБР [6].

Преимущества данного подхода позволяют кон-
центрироваться на отдельных аспектах системы и в 
то же время не утрачивать контекстуальный взгляд 
на организацию в целом.

Организационная иерархия по сути создает вто-
рое измерение — ось организации, на которой опре-
деляются архитектура, ограничения, основа для де-
композиции, реализуемости модульности открытой 
системы для последующей модификации. На любом 
уровне будет применяться набор принципов и стан-
дартов от объектно-ориентрованного анализа (Ob-
ject-Oriented System Analysis, OSA) [21] до корпора-
тивного дизайна.

Модельно-ориентированная системная инжене-
рия преобразует архитектуру по мере ее развития 
вдоль одного или нескольких уровней оси абстрак-
ции в физическую реализацию от компонента → мо-
дуля → подсистемы → системы → домена → функции 
→ узла до организации, включающей в себя все под-
разделения.

Узел представляет собой местоположение или 
платформу внутри организации, содержащую систе-
мы и другие ресурсы. Возможность применения в 
процессе моделирования проектной деятельности 
элементов (Узел—Функция—Объект) проекта, для 
которых известны параметры, полученные с ис-
пользованием функционально-параметрического 
анализа, позволяет идентифицировать узлы и соот-
ветственно определять для них функции и объекты.

Рис. 5. Принцип системного подхода: Узел—Функция—Объект. *L (Line) — связь/поток (Lout, 
Lin — линейный выход и вход соответственно) [22] (см. рис. 3, фрагмент А).

Определение параметров функционального про-
тотипа объекта (медицинской организации — МО) 
с характерным набором соответствующих дискрет-
ных категорий позволяет управлять проектными 
процессами в отрасли [22]. МО в сфере здравоохра-
нения, реализующая проекты в регионе, представ-
ляется «перекрестком», т. е. узлом связей, по кото-
рым данные поступают («входные данные») либо 
исходят от нее («выходные данные») к другим — 
над- и подсистемам. Соответственно МО как объект 
системы является и потребителем ресурсов (матери-
альных, кадровых, технических, информационных) 
других систем, и ресурсом для других объектов си-
стемы (рис. 5).

По аналогии с МО — узлом можно определить 
место сложной системы межведомственного взаи-
модействия команды участников по противодей-
ствию злоупотреблениям НС и ПВ. Автором ранее 
[22] рассмотрен системно-объектный подход 
«Узел—Функция—Объект», предложенный иссле-
дователями [23, 24] в качестве механизма, позволя-
ющего визуализировать концептуальные аспекты в 
отрасли здравоохранения с учетом ее проектно-ори-
ентированной направленности с устоявшейся 
иерархической соподчиненностью взаимоотноше-
ний и параметрической оценкой.

Категории эффективности учитывают суще-
ственные различия в архитектурных характеристи-



Рис. 6. Компьютерная визуализация объекта исследования, со-
поставленная с таксономией архитектуры (см. рис. 3, фрагмент 

Б).
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ках между разными системами, которые зависят от 
требований разных потребителей, каждый из кото-
рых имеет свои собственные бизнес-процессы и 
требуемый уровень производительности. По анало-
гии со структурой процессов, утвержденных госу-
дарственной программой (комплексной програм-
мой) региона [25], задачами структурных элементов, 
ожидаемых эффектов и связи с показателями, огра-
ниченными сроками реализации 2024—2030 гг. (год 
начала — год окончания), можно прогнозировать 
результативность.

Рис. 7. Фундаментальные измерения архитектурной таксономии для участников стратегии.

По-видимому, при построении оси категорий не-
обходимо основываться на бизнес-процессах или на 
возможностях их оперативного использования, для 
которых разрабатываются системы. Планирование, 

эффективное управление, финансы, коммуника-
ции, производство, логистика, правовое сопрово-
ждение, компетенции и множество других составля-
ющих, являющихся элементами оси архитектуры 
взаимодействия, опираются на характеристики 
множества категорий.

Архитектура не существует в отрыве от требова-
ний потребителя и времени, поэтому необходимо 
регулярно проводить обновление технологий, по-
зволяющих осуществлять фундаментальный пере-
смотр архитектуры с учетом продолжительности су-
ществования системы во времени.

Решения/процессы в ходе межведомственного 
взаимодействия участников мероприятий по проти-
водействию злоупотреблениям НС и ПВ могут при-
ниматься в режиме реального времени, поэтому 
действия субъектов являются частью процесса. Не-
обходимость принятия своевременных решений 
предполагает различные уровни автоматизации 
процессов и введение четвертого измерения (време-
ни), которое становится не менее важным компо-
нентом (рис. 6.)

Необходимо учитывать все четыре уровня аб-
стракции (операционная среда, организационная 
иерархия, категории эффективности и время) как 
при создании и проектировании такой системы, так 
и при разработке выполнения моделирования и си-
муляции. Следуя этому обоснованию, окружность 
на рис. 6 представляет собой место в общей системе 
архитектурной таксономии, представленной на 
рис. 7.

Возведение и применение архитектуры с исполь-
зованием элементов таксономии (общий словарь) в 
качестве согласованного набора системных катего-
рий в дальнейшем будут важны для четкой комму-
никации и последовательности работ в сложной 
системе межведомственного взаимодействия ко-
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манды участников антинаркотической Стратегии 
по противодействию злоупотреблениям НС и ПВ.

Заключение
Создание эффективной модели (прототипов мо-

делей) системы работы межведомственного взаимо-
действия участников мероприятий по противодей-
ствию злоупотреблениям НС и ПВ на региональном 
уровне позволит совершенствовать деятельность на 
основании не только статистических показателей, 
но и программного продукта, позволяющего иссле-
довать, анализировать и прогнозировать управле-
ние сложными системами.

Грамотно построенная модель позволит прово-
дить описание и анализ, облегчит понимание сущ-
ности и процессов коммуникации между заинтере-
сованными сторонами. Чтобы быть полезной, мо-
дель должна быть математической и базироваться 
на стандартах с использованием языка моделирова-
ния, в основе которого лежат законы, соглашения, 
единицы измерения, формат артефактов модели.

С использованием принципов системной архи-
тектуры и инженерии модель адекватно определит 
структуру, поведение, правила, универсальные 
свойства, информационное содержание и другие 
ключевые аспекты влияния.

Концепция архитектурно ориентированного или 
управляемого моделями системной инженерии про-
цесса отличается от традиционного мышления, ори-
ентирующегося на документы, поскольку основа 
для описания системы исторически состоит из тек-
стовых спецификаций, графических изображений, 
таблиц.

Архитектура является основой процесса разра-
ботки системы, она имеет решающее значение для 
перевода требований заинтересованных сторон в 
эффективные решения на всех этапах жизненного 
цикла процесса.

Хорошая модель должна быть абстрактной и пе-
редавать основное содержание, без информации о 
несущественных деталях, тем самым облегчать по-
нимание с помощью процессов коммуникации меж-
ду пользователями, с четкой прослеживаемостью, 
точностью, актуальностью и недвусмысленностью.

В последующих публикациях авторами планиру-
ется представить последовательность действий про-
цессов межведомственного взаимодействия меди-
цинской организации в типичном процессе систем-
ной инженерии, начиная с первоначального выяв-
ления потребностей заинтересованных сторон, ис-
пользуя процессы MBSE.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
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