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В рамках проведенного исследования установлено, что сегодня в состав экипажа включаются не только 
мужчины, но и женщины, что в определенной степени создает психологический дискомфорт на борту судна. 
Значительная часть мужчин не считают профессию моряка подходящей для представительниц прекрасно-
го пола, поэтому они не вполне готовы принимать сложившуюся ситуацию. Данный факт подтверждается 
результатами опроса, проведенного среди опытных моряков, а также курсантов высшего морского учебного 
заведения. Учитывая изложенное выше, а также существующую в настоящее время ярко выраженную тен-
денцию лоббирования стратегии гендерного равенства в торговом флоте, следует признать проблему сохра-
нения психологического здоровья моряков актуальной и острой.
Обзор научной литературы по данному вопросу и результаты собственных исследований позволили авто-
рам разработать рекомендации, в соответствии с которыми для сохранения психологического здоровья эки-
пажа при условии включения в его состав женщин-моряков необходимо изменить подход к формированию су-
довой команды. Предлагается делать акцент на психологическое тестирование моряков-мужчин с целью 
определения возможного проявления негативного отношения к присутствию женщины на борту судна для 
принятия мер по формированию благоприятного психологического климата в экипаже.
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The study established that nowadays in the crew are included not only men but also women, creating certain degree of 
psychological discomfort on shipboard. Significant part of men do not consider profession of sailor suitable for fair sex 
representatives. Therefore, they are not quite ready to accept current situation. This fact is confirmed by results of survey 
of experienced sailors and cadets of higher maritime educational institution. Considering the above mentioned and cur-
rent pronounced trend of lobbying for gender equality strategy in merchant shipping, the problem of preserving psycholog-
ical health of sailors is urgent and quite burning.
The review of the scientific publications on this issue and results of original studies permitted to develop recommenda-
tions postulating that in order to preserve psychological health of crew in case of inclusion of female sailors it is necessary 
to change approach to formation of ship's crew. It is proposed to focus on psychological testing of male sailors in order to 
determine possible manifestation of negative attitude towards presence of woman on shipboard in order to take measures 
concerning development of favorable psychological climate in crew.
K e y w o r d s : merchant shipping; psychological health; gender equality; strategy; psychological tests and training; rec-

ommendations; crew formation.
For citation: Botnaryuk M. V., Lepekhina Yu. A. The recommendations on preservation of mental health of sailors in mer-
chant shipping under implementation of strategy of gender equality. Problemi socialnoi gigieni, zdravookhranenia i istorii 
meditsini. 2025;33(4):687–692 (In Russ.). DOI: http://dx.doi.org/10.32687/0869-866X-2025-33-4-687-692
For correspondence: Botnaryuk M. V., doctor of economical sciences, professor, professor of the Chair of Economic Theory, 
Economics and Management of the Federal State Budget Educational Institution of Higher Education “The Admiral 
F. F. Ushakov State Maritime University”. e-mail: marry@mail.ru
Conflict of interests. The authors declare absence of conflict of interests.
Acknowledgment. The study had no sponsor support.

Received 03.09.2024
Accepted 03.10.2024

Введение

Работа в море считается особенно сложной из-за 
производственных и иных условий, которые нега-
тивно влияют на здоровье моряка. При этом отдель-
ного внимания заслуживают вопросы психического 

здоровья и психологических проблем, которые 
вследствие специфики профессиональной деятель-
ности проявляются у моряков достаточно остро. 
Так, исследования О. Л. Теренчук и В. А. Смарыше-
вой позволили выявить зависимость психоэмоцио-
нального состояния членов экипажа от времени 
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пребывания на судне [1]: в ходе проведения экспе-
римента определено, что после 6 мес нахождения 
человека в автономных условиях усиливаются ситу-
ативная и личностная тревожность, тревожность по 
Айзенку, агрессия, ригидность, фрустрация, уро-
вень гнева. Также результаты исследований в дан-
ной области показывают значимость мероприятий, 
нацеленных на охрану психического здоровья моря-
ков, с учетом национального характера и психоло-
гических особенностей [2]. В этой связи интерес-
ным представляется мнение авторов, которые при 
разработке мер по совершенствованию профессио-
нальной подготовки членов экипажа делают акцент 
на важность оценки индивидуально-психологиче-
ских особенностей плавательного состава [3].

Таким образом, очевидно, что для сохранения 
психологического здоровья моряков необходимо 
уделять пристальное внимание процессу отбора и 
подбора кандидатов судовой команды, опираясь не 
только на профессиональные, но и на личностные 
качества, что позволит сформировать на борту суд-
на благоприятный психологический климат.

Особо актуальным в данном случае является изу-
чение вопроса сохранения здоровья моряков торго-
вого флота с учетом гендерного фактора, поскольку 
присутствие в мужском коллективе представитель-
ниц прекрасного пола в течение длительного перио-
да в условиях автономности (что усиливает негатив-
ное воздействие на психику человека внутренней и 
внешней среды) повышает вероятность возникно-
вения и развития стрессовых ситуаций.

Материалы и методы
Учитывая незначительное число научных работ 

по исследуемой проблематике, авторами с целью 
получения дополнительной информации выполнен 
опрос методом глубинного интервью. Все респон-
денты были распределены на две категории: моря-
ки-мужчины и моряки-женщины. В состав каждой 
выборки входили как опытные члены экипажа (ка-
питаны, их помощники, члены судовой команды), 
так и курсанты высшего морского учебного заведе-
ния.

В ходе опроса авторами предпринята попытка 
определить отношение мужчин к желанию женщин 
овладеть мужской профессией и работать на судах 
торгового флота. Опыт работы в море у каждого мо-
ряка-респондента (за исключением женщин) соста-
вил не менее 10 лет, поэтому они в полной мере мо-
гут оценить все риски и опасности возникновения и 
развития профессиональных заболеваний, а также 
сделать заключение о влиянии женщины на психо-
логический климат судового коллектива. При этом 
отметим, что курсанты-респонденты имеют опыт 
работы в море исключительно в мужском коллекти-
ве, как и большинство опрашиваемых.

Для изучения используемого в настоящее время 
подхода к отбору и подбору судового экипажа про-
веден опрос среди менеджеров крюинговых компа-
ний (всего было опрошено 5 менеджеров, работаю-
щих в разных компаниях не менее 10 лет), а также 

женщин-моряков (n=2) и девушек-практиканток 
(n=2).

С целью анализа научной литературы применяли 
методы деконструкции, аксиоматический и гологра-
фический.

Результаты исследования
Обзор источников литературы показал, что се-

годня вопросы гендерного равенства исследуются 
многими учеными. Так, Н. С. Григорьева и Т. В. Чуба-
рова считают, что гендерное равенство — это равен-
ство женщины и мужчины в отношении прав, ре-
сурсов и власти [4]. Они делают акцент на то, что 
гендер является социальной детерминантой здоро-
вья, поэтому его надо учитывать при разработке 
здравоохранительной политики, организации си-
стемы здравоохранения [4]. Также существует мне-
ние, что гендер — это социокультурная интерпрета-
ция биологического пола. Поэтому в ходе проведе-
ния исследований предлагается в первую очередь 
проводить анализ социальных систем и практик, ис-
пользующих эти различия, в том числе социальные 
стереотипы, в соответствии с которыми происходит 
личностное развитие мужчин и женщин [5].

Стоит выделить и социокультурные барьеры, 
под которыми понимают стереотипы, установки и 
нормы, отрицающие возможность гендерного ра-
венства в той или иной сфере [6]. В этой связи авто-
ры солидарны с мнением З. А. Хоткиной, которая 
считает, что гендерные стереотипы представляют 
собой барьеры, препятствующие достижению ген-
дерного равенства во всех сферах жизнедеятельно-
сти [7].

Полученные в ходе исследования результаты по-
зволяют констатировать, что в настоящее время не 
существует каких-либо исключительных междуна-
родных законов о приеме на работу женщин. Одна-
ко Международная морская организация (Interna-
tional Maritime Organization, IMO) и Международ-
ная организация труда (МОТ) решительно поощря-
ют трудоустройство женщин-моряков в целях со-
действия гендерному равенству. Например, про-
грамма IMO «Женщины на море» продвигает жен-
щин на руководящие и технические должности в су-
доходстве, выступая за гендерное равенство в соот-
ветствии с принципами устойчивого развития ООН 
Цель (ЦУР) 5 («Гендерное равенство») [8]. В каче-
стве основных руководящих документов в данной 
области выступают следующие:

—Конвенция 2006 г. о труде в морском судоход-
стве, согласно которой ко всем морякам, неза-
висимо от пола, должно быть справедливое 
обращение без какой-либо дискриминации, 
равный доступ к трудоустройству, справедли-
вые условия труда и защита от притеснений 
[9];

—Конвенция МОТ 1958 г. о дискриминации в 
области труда и занятий (№ 111) запрещает 
дискриминацию при приеме на работу по при-
знаку пола [10].
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С целью углубленного изучения данного вопроса 
авторами проведен опрос среди менеджеров крюин-
говых компаний, а также женщин-моряков, соглас-
но которому определено, что при заключении кон-
тракта используется единый подход для всех моря-
ков, независимо от пола, который состоит в следую-
щем.

При приеме на работу в первую очередь необхо-
димо пройти тестирование с целью выявления про-
фессиональных знаний, умений и навыков моряка. 
Причем каждый тест может включать несколько 
разделов по определенной тематике в соответствии 
с компетенциями. Помимо этого, некоторые компа-
нии оценивают лидерские качества, коммуникатив-
ные способности к работе в коллективе. После оцен-
ки результатов теста (должен превысить 70%) моря-
ка приглашают на собеседование, которое может 
проходить как при личной встрече, так и в формате 
онлайн.

При проведении интервью работодатель прове-
ряет соответствие квалификации и опыта претен-
дента занимаемой должности, корпоративной куль-
туре и ценностям компании. В ходе опроса также 
оценивают готовность кандидата к решению про-
блем, работе в команде, обучению и развитию про-
фессиональных навыков.

Обязательным условием при заключении кон-
тракта является прохождение медицинской комис-
сии, в ходе которой устанавливается профессио-
нальная пригодность каждого члена экипажа.

Таким образом, при формировании судовой ко-
манды делается акцент на определение профессио-
нальных качеств моряка, в то время как психологи-
ческие особенности потенциальных кандидатов не 
учитываются. Более того, при включении в команд-
ный состав экипажа женщин не проводится ника-
ких дополнительных тестов, позволяющих своевре-
менно определить риски возникновения конфликт-
ных ситуаций вследствие существования гендерных 
стереотипов.

Изложенное выше позволяет сделать вывод, что 
на флоте гендерное неравенство выражается не в 
отсутствии равенства в правах и обязанностях (в 
профессиональной сфере на судне действительно 
все равны), а в гендерных стереотипах, препятству-
ющих нормализации психологического климата в 
коллективе, что снижает работоспособность и по-
вышает вероятность проявления стрессовых ситуа-
ций, которые могут усугубиться непростыми усло-
виями трудовой деятельности [11—14].

Обсуждение
В соответствии с существующей практикой и ос-

новными руководящими документами, упомянуты-
ми выше, главным принципом является равенство 
мужчин и женщин на флоте: равные шансы на про-
фессиональный рост, равное вознаграждение за 
труд и равные условия труда и социальной защиты. 
Однако при формировании экипажа необходимо 
учитывать, что женская психология отличается от 
мужской. Так, женщины более эмоциональны и вы-

разительны в своих чувствах, мужчины же более 
склонны к решению проблем логически, без учета 
эмоциональной составляющей. Также женщины 
лучше справляются со стрессом за счет способности 
проявлять эмоции и общаться с другими людьми, в 
то время как мужчины склонны к подавлению эмо-
ций и повышению уровня самоуверенности. Стоит 
подчеркнуть, что мужчины и женщины выбирают 
разные стратегии поведения в стрессовых ситуаци-
ях. Данное утверждение базируется на результатах 
исследований, представленных в работе [15], в кото-
рой авторы заключают: в женской выборке большая 
часть респондентов придерживаются высококон-
структивных стратегий, ориентированных на ассер-
тивное поведение и высокую социально-психологи-
ческую адаптивность через поиск и принятие соци-
альной поддержки, вступление в социальный кон-
такт. Мужчины же показывают совершенно проти-
воположные результаты. Так, значительная часть 
представителей мужской выборки выбирают низко-
конструктивные стратегии поведения, характерны-
ми чертами которых являются превалирование из-
бегания, а также асоциальных и агрессивных дей-
ствий [15].

Особо стоит подчеркнуть отличие женского ор-
ганизма от мужского с физиологической точки зре-
ния, что провоцирует изменения в женской психи-
ке. Установлено, что во время проблемных фаз ова-
риально-менструального цикла (предменструаль-
ная, менструальная и овуляторная) повышается ве-
роятность демонстрации негативных поведенческих 
реакций (деструктивность и дефицитарность), кото-
рые проявляются в обостренном восприятии кри-
тики, повышенной конфликтности, нервозности, 
раздражительности, вербальной агрессии [16].

Отличны и социальные роли, а также подход к 
коммуникации. Женщины, как правило, ориенти-
рованы на коммуникацию и уход за другими людь-
ми, в то время как мужчины ассоциируются с таки-
ми качествами, как сила, решительность, уверен-
ность в себе, поэтому ощущают себя комфортно в 
роли защитника. Во время коммуникации женщи-
ны выбирают стратегию эмпатии и внимательного 
слушателя. Они более эмоциональны и экспрессив-
ны в общении. Мужчины предпочитают прямой и 
лаконичный стиль общения.

С целью более углубленного изучения выявлен-
ной проблемной ситуации авторами проведен 
опрос курсантов и моряков (250 мужчин и 2 жен-
щины), в ходе которого установлено разное отноше-
ние к присутствию женщины на борту судна. Уста-
новлено, что 23 из 25 капитанов дальнего плавания 
отказываются принимать девушек-практиканток, 
мотивируя это тем, что не желают решать возмож-
ные гендерные проблемы, которые могут возник-
нуть во время рейса, поскольку многие члены эки-
пажа выступают категорически против (в настоящее 
время в большинстве экипажей на должности пова-
ра работают именно мужчины).

Опрос респондентов-курсантов мужского пола 
также не выявил желания работать рядом с женщи-
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ной. Из 125 опрошенных только 14,4% относятся к 
ситуации включения женщины в состав экипажа 
положительно, 25,6% заняли нейтральную позицию. 
Остальные курсанты отреагировали крайне отрица-
тельно, поскольку считают работу на судне «не жен-
ским делом».

Большинство моряков, имеющих опыт работы в 
море более 10 лет (n=125), также высказали мнение 
о том, что данная профессия считается мужской, а 
женщина должна реализовывать роль жены и мате-
ри, находясь на берегу (78,4%). И только 9,6% отнес-
лись к женщинам на борту положительно, высказав 
мнение, что смешанный экипаж улучшит психоло-
гический климат в коллективе. Остальная доля мо-
ряков придерживается нейтралитета (рис. 1).

Опрос респондентов и обзор литературы по дан-
ному вопросу [17, 18] также позволили выделить 
ряд факторов, приводя-
щих к ухудшению психоло-
гического состояния моря-
ков, работающих на судах 
торгового флота:

—гормональные изме-
нения;

—нахождение в замкну-
том пространстве в 
обществе ограничен-
ного круга людей вда-
ли от семьи и близких 
на протяжении дли-
тельного времени;

—сложная и ответ-
ственная работа с вы-
сокой физической на-
грузкой и концентра-
цией внимания в ус-
ловиях непредсказуе-
мой морской среды;

—дефицит времени на 
отдых и расслабле-
ние.

Таким образом, можно 
сделать заключение о необ-
ходимости разработки ре-
комендаций, нацеленных 
на сохранение здоровья 
членов судовой команды в 
условиях реализации стра-
тегии устранения гендер-
ного неравенства.

Заключение
Опираясь на получен-

ные в ходе проведенного 
исследования данные, ав-
торы настоящей статьи 
считают, что для сохране-
ния психологического здо-
ровья моряков, находя-
щихся на борту судна в те-
чение длительного перио-

да, необходимо изменить подход, согласно которо-
му сегодня происходит формирование экипажей.

Отбор кандидатов следует проводить не только с 
точки зрения профессионализма. При условии 
включения в состав команды представительниц 
прекрасного пола видится объективная необходи-
мость в детальном изучении психологических ка-
честв каждого члена команды. В этом случае важно 
выявление у потенциальных членов экипажа отно-
шения к присутствию женщины на борту, что пред-
полагает проведение соответствующих бесед, а так-
же тренингов, нацеленных на изменение личност-
ного восприятия ситуации. Это актуализирует зна-
чимость работы психолога, в должностные обязан-
ности которого должно входить следующее.

Во-первых, оценка психического состояния мо-
ряков при наборе нового персонала и при прохож-

Рис. 1. Результаты опроса моряков-мужчин об их отношении к включению женщин в состав 
экипажа торгового судна.

Рис. 2. Классификация тестов, используемых при найме моряков, в зависимости от занимаемой 
должности.
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дении медицинской комиссии: психологи могут ис-
пользовать различные типы тестов при найме со-
трудников на работу в зависимости от того, какие 
навыки и способности требуются для конкретной 
должности (рис. 2). Процедура тестирования помо-
жет работодателям выбрать подходящих кандида-
тов при формировании экипажа и уменьшить риск 
ошибочного найма.

Во-вторых, консультирование и поддержка чле-
нов команды в случае конфликтов или стрессовых 
ситуаций. Каждый моряк, находясь на борту судна, 
должен быть осведомлен о номерах телефонов горя-
чей линии и при обращении иметь возможность по-
лучить квалифицированную помощь. При этом 
важно обеспечить доступность психологической 
поддержки в любое время суток, так как во время 
рейса могут возникнуть ситуации, требующие не-
медленного вмешательства.

В-третьих, проведение психологических тренин-
гов и семинаров по повышению эмоциональной 
стабильности в коллективе. Такие курсы должны 
проводиться как перед рейсом — с целью подготов-
ки к возможным стрессовым ситуациям на борту 
судна, так и во время рейса, чтобы справиться с воз-
никшими эмоциональными трудностями. Психоло-
ги могут использовать дискуссионные методы, с по-
мощью которых проводится разбор и анализ раз-
личных сложных ситуаций из практики, и деловые 
игры с целью преодоления скованности и напря-
женности членов экипажа посредством моделиро-
вания ситуации, характерной для морской среды, и 
принятия решений в этих условиях.

Также в задачи психолога должна входить разра-
ботка программ по предотвращению стресса и 
управлению стрессом на борту судна. Такие про-
граммы должны быть индивидуально адаптированы 
под конкретные условия плавания и потребности 
экипажа и включать следующие элементы:

• Оценка рисков. При нахождении члена экипа-
жа на борту судна необходимо проанализиро-
вать стрессоры, влияющие на него, а имен-
но — отношения с коллегами, условия работы 
и др.

• Создание поддерживающей среды. Поскольку 
на борту судна отсутствует специалист по пси-
хологической поддержке, необходимо уделить 
особое внимание обустройству общественных 
зон для релаксации вне рабочих часов.

• Организация досуга. Проводить мероприятия 
по развлечению и отдыху моряков, чтобы от-
влечься от повседневных проблем.

• Мониторинг и оценка. Эффективное управле-
ние стрессом на борту судна может включать 
проведение тренингов и регулярную оценку 
его уровня. В случае обнаружения психическо-
го расстройства у одного из членов команды 
капитан должен известить судоходную компа-
нию, включая психолога, и предпринять необ-
ходимые меры для обеспечения безопасности 
экипажа.

Особо стоит подчеркнуть, что судоходным ком-
паниям, которые нацелены на продвижение страте-
гии роста числа женщин в море, следует предъяв-
лять к штатным психологам дополнительные требо-
вания. Психологи должны не только подбирать и 
проводить соответствующие тесты, беседы, тренин-
ги, но и оказывать психологическую поддержку мо-
рякам во время рейса. Одной из ключевых задач в 
данном случае, по мнению авторов, является более 
углубленное изучение индивидуально-психологиче-
ских и психических свойств личности потенциаль-
ных членов команды, что позволит своевременно 
выявить предпосылки возможного проявления не-
гативного отношения к присутствию женщины на 
борту. Обладая такой информацией, психолог мо-
жет подобрать наиболее подходящие в сложившей-
ся ситуации тренинги, ориентированные на сплоче-
ние экипажа и создание благоприятного морально-
го климата, а также дать соответствующие рекомен-
дации капитану, опираясь на которые, он будет вы-
страивать и корректировать линию поведения, свою 
и членов команды, что создаст условия для укрепле-
ния психологического здоровья всех членов судо-
вой команды.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
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