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Цифровая трансформация здравоохранения является неотъемлемой частью приоритетов в области совре-
менного здравоохранения. Ярким примером практической реализации соблюдения основных принципов циф-
рового здравоохранения является реализуемый с 2021 года проект «Здоровая Москва», который стал настоя-
щим прорывом в России в обеспечении доступности и удобства в оказании медицинской помощи для населе-
ния. Целями проекта являются ранняя профилактика хронических неинфекционных заболеваний, формиро-
вание здорового образа жизни и повышение благополучия жителей Москвы, а также воспитание осознанного 
отношения к заботе о своем здоровье. Павильоны в парковых зонах Москвы являются неотъемлемой частью 
современной медицинской инфраструктуры, предоставляя удобные условия для получения медицинской кон-
сультации и информации. В статье представлена информация о видах цифровых технологий и основного 
оборудования, которыми оснащены павильоны (большие и малые) в рамках осуществления проекта «Здоро-
вая Москва», показано, что внедрение цифровых технологий здравоохранения является одной из ключевых 
задач национальной стратегии России, в решение которой вносит весомый вклад успешная реализация про-
екта «Здоровая Москва».
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The digital transformation of healthcare is an integral part of the priorities in modern healthcare. A striking example of 
the practical implementation of compliance with the basic principles of digital healthcare is the Healthy Moscow project, 
which has been implemented since 2021, which has become a real breakthrough in Russia in ensuring accessibility and 
convenience in providing medical care to the population. The aim of the project is the early prevention of chronic non-
communicable diseases, the formation of a healthy lifestyle and the improvement of the well-being of Moscow residents, 
as well as the development of a conscious attitude to taking care of their health. Pavilions in the park areas of Moscow are 
an integral part of the modern medical infrastructure, providing convenient conditions for obtaining medical advice and 
information. The article provides information on the types of digital technologies and basic equipment that the pavilions 
(large and small) are equipped with as part of the Healthy Moscow project, it is shown that the introduction of digital 
healthcare technologies is one of the key tasks of the national strategy of Russia, which contributes significantly contribu-
tion to the successful implementation of the Healthy Moscow project.
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Цифровая трансформация здравоохранения яв-
ляется неотъемлемой частью приоритетов в области 
современного здравоохранения, включая примене-
ние таких технологий, как интернет, удаленный мо-
ниторинг, искусственный интеллект, аналитика 
больших данных, интеллектуальные носимые 
устройства, платформы, инструменты, обеспечива-
ющие обмен, хранение, удаленный сбор данных и 
совместное использование релевантной информа-
ции. Цифровизация здравоохранения, бесспорно, 
способствует совершенствованию медицинской 
диагностики, терапии, самоконтролю лечения и 
ухода и может улучшить качество обслуживания па-
циентов. Основными принципами цифрового здра-
воохранения является прозрачность, доступность, 
масштабируемость, воспроизводимость, функцио-
нальная совместимость, конфиденциальность и без-
опасность. Методы с применением искусственного 
интеллекта должны быть прозрачными и интерпре-
тируемыми при одобрении регулирующих органов, 
чтобы им можно доверять для поддержки клиниче-
ских решений [1,2]

Медицинские тесты с применением искусствен-
ного интеллекта требуют тщательной проверки и 
валидирования в реальных клинических условиях. 
При этом с применением мобильных форм-факто-
ров может обеспечить масштабируемость в целях 
социализации здравоохранения [3].

При этом актуальность приобретают вопросы 
цифровой доступности и защиты прав при меди-
цинском обслуживании пациентов [2,4].

Ярким примером практической реализации со-
блюдения основных принципов цифрового здраво-
охранения является реализуемый с 2021 года проект 
«Здоровая Москва», который стал настоящим про-
рывом в России в обеспечении доступности и удоб-
ства в оказании медицинской помощи для населе-
ния. Целью проекта является ранняя профилактика 
хронических неинфекционных заболеваний, фор-
мирование здорового образа жизни и повышение 
благополучия жителей Москвы, а также воспитание 
осознанного отношения к заботе о своем здоровье. 
Павильоны в парковых зонах Москвы являются не-
отъемлемой частью современной медицинской ин-
фраструктуры, предоставляя удобные условия для 
получения медицинской консультации и информа-
ции.

Территориальное размещение павильонов «Здо-
ровая Москва» в психологически комфортных, эмо-
ционально комплементарных и благоприятных для 
человека местах — парках, зонах отдыха и скверах, 
позволяет расширить основную целевую аудиторию 
— трудоспособный контингент. Благодаря органи-
зации работы павильонов, пациент может пройти 
ежегодное обследование в любой точке города неза-
висимо от места жительства и прикрепления.

Формат общения врачей и пациентов в павильо-
нах «Здоровая Москва» обоснованно доказал свою 
эффективность на протяжении последних лет, и он 
продолжает активно развиваться и наполняться но-
вым функционалом, позволяя провести больший по 
сравнению с поликлиникой охват профилактиче-
скими осмотрами людей самого разного возраста в 
рамках развития системы профилактики, полно-
стью соответствуя концепции «Москва — здоровый 
город».

Программа нового московского стандарта про-
филактического обследования населения — пави-
льоны «Здоровая Москва», действующая на основа-
нии Приказа Департамента здравоохранения города 
Москвы от 22.04.2022 № 404н «О проведении про-
филактических обследований взрослого населения 
в парковых зонах, скверах, зонах отдыха города Мо-
сквы в 2023 году», разработана ведущими научными 
специалистами и врачами Москвы и включает боль-
ше исследований, чем федеральный стандарт дис-
пансеризации. Помимо стандартного перечня меро-
приятий диспансеризации, гражданам предоставле-
на возможность пройти углубленную диспансериза-
цию, направленную на выявление долгосрочных по-
следствий и осложнений после перенесенной коро-
навирусной инфекции. Углубленная диспансериза-
ция доступна гражданам, перенесшим коронавирус-
ную инфекцию через 60 календарных дней после 
выздоровления.

В павильонах на всем протяжении скринингово-
го обследования применяются инновационные тех-
нологии искусственного интеллекта и цифровиза-
ции. Автоматизация процессов и сопутствующее 
снижение времени проведения обследования край-
не рациональны, удобны и привлекательны для ос-
новной целевой аудитории, особенно, для молоде-
жи, привыкшей к интегрированной в повседневную 
жизнь цифровизации.

Назовем, в качестве примера, лишь некоторые 
виды оборудования, взятого для оснащения пави-
льонов в рамках проекта «Здоровая Москва»: циф-
ровые ЭКГс функцией авторасшифровки на основе 
использования алгоритмов искусственного интел-
лекта, пульсоксиметры для определения показате-
лей насыщения крови кислородом, биоимпедансме-
тры для определения процентного содержания в ор-
ганизме жира, воды, мышечной ткани, лампы-облу-
чатели бактерицидные (передвижные), экспресс-
анализаторы крови, бесконтактные тонометры для 
измерения внутриглазного давления и другие. Всего 
в павильонах установлено более полутора тысяч 
единиц высокотехнологичного оборудования. При-
мер стандартного оснащения павильонов (большо-
го и малого) основным оборудованием представлен 
в таблице 1.
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В павильонах гражданам предоставляется воз-
можность пройти анкетирование, осмотр медсе-
стры, осмотр акушерки и взятие цитологического 
мазка шейки матки, выполнить ЭКГ, УЗИ и спиро-
метрию, сдать анализы и получить консультацию 
врача-терапевта. Перечень назначаемых мероприя-
тий зависит от пола и возраста пациента. По меди-
цинским показаниям гражданам могут назначаться 
дополнительные мероприятия в павильонах, а так-
же консультации и исследования для прохождения 
в медицинской организации по месту прикрепле-
ния. В целом, при обращении в павильоны проекта 
«Здоровая Москва» пациентам доступны следующие 
варианты диспансеризации:

1.

Та б л и ц а  1
Стандартное оснащение павильонов (большого и малого) 

основным оборудованием Медицинское оборудование 
павильона проекта «Здоровая Москва»

Оборудование Большой 
павильон

Малый 
павильон

Аппарат УЗИ линейный конвексный с функци-
ей допплерографии с набором датчиков 1 1
АРМ ЕМИАС 12 10
АРМ п/с 4 1
Бесконтактный тонометр для измерения вну-
триглазного давления 3 2
Биоимпедансметр 3 2
МФУ ЕМИАС 1 1
Принтер 6 4
Принтер штрих кодов 1 1
Пульсоксиметр 3 2
Сканер штрих кодов 4 3
Спирометр 3 2
Тонометр 6 4
Центрифуга 2 1
Чековый принтер 1 1
Экспресс анализатор крови на определение 
уровня холестерина и глюкозы крови 3 2
Электрокардиограф 3 2
Общее количество оборудования на 1 павильон 386 249
Количество павильонов 8 37

И т о г о  оборудования… 3088 9213

Прохождение диспансеризации в парке — для 
граждан, не проходивших диспансеризацию в 
текущем календарном году и не болевших ко-
ронавирусной инфекцией (или выздоровев-
ших менее 60 дней назад);

2. Прохождение расширенной диспансеризации 
в парке (диспансеризация в парке + углублен-
ная диспансеризация в парке) — для граждан, 
не проходивших диспансеризацию в текущем 
календарном году и перенесших коронавирус-
ную инфекцию;

3. Прохождение углубленной диспансеризации в 
парке — для граждан, прошедших диспансери-
зацию в парке в текущем календарном году и 
перенесших коронавирусную инфекцию.

Централизованный подход в проекте «Здоровая 
Москва» позволяет минимизировать риски ошибок 
и повышает эффективность работы медицинского 
персонала. Все стойки регистрации и кабинеты па-

вильонов подключены к ЕМИАС, благодаря чему 
информация о результатах обследования автомати-
чески появляется в электронной медицинской карте 
(ЭМК) пациента, что облегчает ведение медицин-
ской документации и обмен информацией между 
врачами.

При обращении гражданина в павильон админи-
стратор идентифицирует пациента по документу, 
удостоверяющему личность, проверяет наличие 
прикрепления к медицинским учреждениям г. Мо-
сквы, оформляет согласие на медицинское вмеша-
тельство, в том числе на проведение телемедицин-
ской консультации и дистанционного подведения 
итогов профилактического обследования.

Первый этап диспансеризации в павильонах — 
анкетирование пациентов — автоматизирован с ис-
пользованием цифрового модуля, позволяющего в 
удобной и доступной форме ответить на ряд вопро-
сов относительно своего здоровья и образа жизни. 
Цифровизация анкетирования в павильонах явля-
ется необходимым, продуманным и функциональ-
ным решением для расширения аудитории, охва-
ченной профилактическими медицинскими осмо-
трами.

Запрограммированный процесс, в отличие от бу-
мажной анкеты, не позволяет пациенту пропускать 
вопросы и формирует полноценный результат, от-
ражающий необходимые для дальнейшего приня-
тия врачебных решений сведения. Каждый ответ на 
вопрос включает информацию о факторах риска 
развития основных неинфекционных заболеваний, 
имеющих приоритетное значение в формировании 
заболеваемости, ведущих причин смертности и ин-
валидизации населения, а также сведения о показа-
телях здоровья, об основных компонентах образа 
жизни пациента, напрямую влияющих на состояние 
организма.

С точки зрения психологии личности, при авто-
матизированном процессе анкетирования более вы-
сока вероятность правдивых, а не социально ожи-
даемых ответов, даже на социально «маркирован-
ные» вопросы за счет снижения психологического 
давления на пациента из-за отсутствия интер-
вьюера.

В современном здравоохранении актуальны про-
блемы обеспечения эффективной оценки и внедре-
ния новых технологий, объединение данных в меди-
цинские карты и подкрепления цифровых инстру-
ментов соответствующей клинической поддержкой 
[2], которые успешно решаются в проекте «Здоро-
вая Москва».

Сохранность результатов анкетирования, загруз-
ка данных в ЕМИАС (Единую медицинскую инфор-
мационно-аналитическую систему) дает возмож-
ность их интерпретации, расшифровки и дальней-
шего использования медицинскими специалистами 
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различного профиля, а также сопоставления между 
собой результатов разных лет.

При взятии биоматериала в павильонах (мазок с 
шейки матки, анализ крови и т. д.) медицинская се-
стра и акушерка печатают и сканируют штрих-код 
пробирки, формируют направление в Диагностиче-
ский центр лабораторных исследований (ДЦЛИ) и 
транспортный контейнер. Проведена интеграция 
ЕМИАС с сервисом ДЦЛИ, что позволяет в режиме 
онлайн видеть направления и результаты по ним. 
Протокол обследования в доврачебном кабинете и 
результат автоматической расшифровки ЭКГ авто-
матически отображаются у врача.

Использование искусственного интеллекта пре-
вращает ЭКГ в инструмент скрининга и предиктор 
сердечных и несердечных заболеваний, часто у бес-
симптомных лиц. Хотя ЭКГ долгое время давала 
ценную информацию о сердечных и несердечных 
заболеваниях и заболеваниях, ее интерпретация 
требует значительного человеческого опыта. Усо-
вершенствованные методы искусственного интел-
лекта, такие как сверточные нейронные сети с глу-
боким обучением, позволили быстро интерпретиро-
вать ЭКГ, как человек, в то время как сигналы и за-
кономерности, в значительной степени нераспозна-
ваемые интерпретаторами-людьми, могут быть точ-
но обнаружены многоуровневыми сетями искусст-
венного интеллекта, что делает ЭКГ мощным, неин-
вазивным биомаркером [3,5,6].

В ходе пилотного проекта, проводимого в мае 
2021 г. на базе медицинских организаций государ-
ственной системы здравоохранения г. Москвы про-
ведены работы по возможности цифровизации 
электрокардиографии, разработаны алгоритмы про-
ведения ЭКГ-исследований в общем процессе про-
ведения инструментальных исследований в 
ЕМИАС, отработаны протоколы передачи данных 
для автоматической компьютерной расшифровки. 
Результаты пилотного проекта высоко оценены 
специалистами-кардиологами Департамента здра-
воохранения г. Москвы и рекомендованы к внедре-
нию во всех поликлиниках города. Такой пациенто-
ориентированный подход позволяет сэкономить 
время населения на ожидание результатов ЭКГ и 
избавляет от посещения поликлиники для получе-
ния результатов.

В рамках проекта «Здоровая Москва», впервые в 
практике масштабной выездной диспансеризации, 
практикуется применение электрокардиографов с 
автоматизированной расшифровкой и интеграцией 
с ЕМИАС. Применение электрокардиографов в 
проекте привело к повышению доступности меди-
цинских услуг, быстрой диагностике сердечных за-
болеваний, улучшению качества медицинской по-
мощи.

Также в инструментальные обследования входят 
УЗИ. Процедура УЗИ, как правило, длится недолго, 
примерно в течение 20 минут, она безболезненна и 
безвредна, т. к. не связана с излучением. Диагности-
ку УЗИ можно выполнять несколько раз без каких-
либо ограничений.

В 2021 г. при запуске работы павильонов «Здоро-
вая Москва», врачи Телемедицинского центра взяли 
на себя новую тогда функцию — врачей отделения 
медицинской профилактики, согласно Приказу Де-
партамента Здравоохранения города Москвы «О 
проведении профилактических обследований 
взрослого населения в парковых зонах, скверах, зо-
нах отдыха города Москва» в 2021—2023 годах.

В настоящее время такая работа продолжается, и 
врачи центра ежедневно осуществляют работу с рее-
стром пациентов, у которых по результатам лабора-
торных и инструментальных обследований в пави-
льонах, а также осмотра акушерки выявлены откло-
нения.

Специалисты анализируют полученные данные, 
интерпретируют результаты проведенных базовых 
и дополнительных исследований; проводят видео-, 
аудиоконсультации, согласно утвержденному 
скрипту, информируют пациента о наличии выяв-
ленных отклонений в состояние его здоровья; фор-
мируют рекомендации по соблюдению принципов 
здорового образа жизни; осуществляют запись па-
циентов на дополнительные исследования или кон-
сультации врачей-специалистов в медицинские ор-
ганизации, согласно выявленным отклонениям.

Посетители павильонов получают персональное 
сопровождение врача телемедицинского центра на 
всех этапах до постановки диагноза и назначения 
лечения. Известно, что данный подход является 
особо значимым шагом в организации посещаемо-
сти ввиду того, что непосещение запланированных 
приемов в больнице нарушает клиническое управ-
ление, увеличивает расходы здравоохранения и тре-
бует усилий в прогнозировании посещаемости [7].

В целом, врачами телемедицинского центра про-
ведено более 200 тыс. консультаций участников 
проекта «Здоровая Москва». Так, за период с 16 мая 
по 30 июня 2023 г. в павильонах Здоровая Москва 
был зафиксировано 216 случаев вызова Скорой ме-
дицинской помощи, из которых 128 (59%) случаев 
завершились экстренной госпитализацией пациента 
в стационар. Среди наиболее распространённых но-
зологий, которые были выявлены во время обследо-
вания пациентов в павильонах «Здоровая Москва» 
и потребовали экстренной госпитализации, отмеча-
лись случаи фибрилляция предсердий (48 случаев), 
нестабильной стенокардии (20 случаев), ухудшения 
течения сахарного диабета (7 случаев). Были также 
зафиксированы случаи госпитализации пациентов с 
острым инфарктом миокарда, гипергликемией, 
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пневмонией, острым холециститом и нарушениями 
проводящей системы сердца. Наибольшее количе-
ство вызовов скорой медицинской помощи было 
отмечено в период с 24 по 30 мая 2023 г. включи-
тельно.

Использование ЭМК в рамках проекта «Здоровая 
Москва» позволяет:

1. Автоматически выбрать вариант анкетирова-
ния в зависимости от пола и возраста по базо-
вой диспансеризации; пациентам, перенесшим 
коронавирусную инфекцию пройти дополни-
тельное анкетирование, направленное на вы-
явление постковидного синдрома.

2. Автоматически сформировать программу объ-
ема обследований с пакетным назначением об-
следований в зависимости о пола, возраста и 
факта перенесенной новой коронавирусной 
инфекции (маршрутный лист).

3. Осуществить автоматическое создание на-
правлений на обследование (вне павильона) в 
медицинские организации (маммография, 
флюорография).

4. Строго соблюдать этапность прохождения об-
следования (без анкетирования невозможно 
пройти скрининговое обследование в довра-
чебном кабинете, без прохождения обследова-
ния в доврачебном кабинете невозможно 
пройти консультацию врача-терапевта и т. д.).

5. В доврачебном кабинете по выявленным фак-
торам риска и результатам скринингового об-
следования автоматически сформировать до-
полнительный пакет обследований (так, факт 
курения автоматически формирует направле-
ние на спирометрию; повышение уровня холе-
стерина — автоматически формирует направ-
ление на биохимическое обследование, вклю-
чающее исследование уровня холестерина и 
липидный профиль; выявление сумм факто-
ров риска в виде повышения артериального 
давления + повышенного ИМТ более 25 + по-
вышенного уровня холестерина — автомати-
чески формирует направление на УЗДГ МАГ).

6. Ускорить обработку полученных результатов 
и выдачу заключения по итогам прохождения 
диспансеризации.

7. Обеспечить сохранность полученных резуль-
татов для дальнейшего использования в рабо-
те врачей, в том числе, для последующей дина-
мической оценки состояния здоровья пациен-
тов.

Павильоны подключены к единому цифровому 
контуру московского здравоохранения. Примене-
ние ЭМК на всех этапах прохождения диспансери-
зации в павильонах «Здоровая Москва», позволяет 
значительно уменьшить время проведения обследо-
вания, увеличить проходимость павильона, четко 

отследить объем и полноту проводимого обследова-
ния, а также возможность выдачи унифицирован-
ных заключений по результатам обследования и в 
дальнейшем отследить динамику состояния пациен-
та. Информация о результатах анализов и обследо-
ваний, автоматически включенная в электронную 
медицинскую карту, обеспечивает преемственность 
лечения при обращении в разные медицинские ор-
ганизации.

Все вышесказанное позволяет населению Мо-
сквы проходить инструментальную диагностику 
различных патологий в кратчайшие сроки, с целью 
выявления заболеваний на ранних стадиях, в пер-
вую очередь, сердечно-сосудистых и онкологиче-
ских, проведения своевременных лечебных и реаби-
литационных мероприятий и последующего наблю-
дения за здоровьем граждан, что значительно улуч-
шает качество жизни пациента и предотвращает не-
гативные последствия вышеуказанных патологий.

Таким образом, технологические инновации в 
рамках проекта «Здоровая Москва» играют важную 
роль в профилактической медицине столицы, помо-
гая предотвратить серьезные заболевания и спасти 
жизни пациентов с применением быстрых и отно-
сительно недорогих средств выявления пациентов с 
патологиями.

Образовательный аспект применение цифровых 
технологий в проекте «Здоровая Москва» включает 
в себя расширение знаний, развитие навыков и ком-
петентности медицинских и немедицинских специ-
алистов в области здравоохранения. Использова-
ние ИИ в павильонах обеспечивает масштабируе-
мость принципов проекта «Здоровая Москва» и 
здравоохранения г. Москвы.

Реализация принципов цифрового здравоохра-
нения, включая принципы прозрачности, доступно-
сти, функциональной совместимости, конфиденци-
альности, безопасности в рамках проекта «Здоровая 
Москва» обеспечивает широкий охват населения 
профилактическими осмотрами в соответствии с 
концепцией «Москва — здоровый город». В целях 
демократизации здравоохранения проект «Здоровая 
Москва» обеспечивает защиту прав и медицинское 
обслуживание пациентов, у кого ограничен доступ к 
современным технологиям.

Изучение потенциала глобальных решений в об-
ласти организации медицинских услуг следует рас-
сматривать как часть национальной стратегии госу-
дарств в области благополучия населения. Внедре-
ние цифровых технологий здравоохранения являет-
ся одним из ключевых задач национальной страте-
гии России, в решение которой вносит весомый 
вклад успешная реализация проекта «Здоровая Мо-
сква».
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