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В статье рассматривается влияние процесса глобализации здравоохранения на развитие медицинского ту-
ризма, а также приводятся основные тренды в сфере здравоохранения, резко изменившие ситуацию в услови-
ях пандемии COVID-19 и внедрения цифровизации. Автором исследована действующая нормативно-право-
вая база, регламентирующая экспорт медицинских услуг. Проведено исследование условий развития меди-
цинского туризма в России, рассмотрены направления развития экспорта медицинских услуг в современных 
условиях и сформирован перечень вопросов глобального здравоохранения. Отрасль здравоохранения принято 
считать сектором экономики, наиболее изолированным и привязанным к месту оказания и потребления 
услуг. Но под влиянием вспышки пандемии COVID-19 и активного внедрения цифровых технологий в процес-
сы организации здравоохранения и оказания медицинской помощи происходит трансформация и зарождает-
ся глобализация. В заключение сделан вывод о том, что современное общество живет в эпоху глобализации и 
цифровизации отрасли здравоохранения, сегодня границы государств не являются непреодолимыми препят-
ствиями для тех пациентов, кто нуждается в высокотехнологичной медицинской помощи. Мировой рынок 
медицинского туризма демонстрирует тенденцию к непрерывному росту и развитию, позволяя крупнейшим 
медицинским кластерам конкурировать за внимание пациентов. Цель работы заключается в рассмотрении 
направлений развития медицинского туризма под влиянием процесса глобализации здравоохранения в совре-
менном обществе.
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The article considers impact of process of health care globalization on development of medical tourism. The main trends 
in health care that drastically changes the situation in conditions of COVID-19 pandemic and implementation of digiti-
zation are presented. The normative legal base in force regulating medical services export is analyzed. The study of condi-
tions of development of medical tourism in Russia is carried out. The directions of development of medical services export 
in modern conditions are considered. The enumeration of issues of global health care is formed. It is accepted to consider 
health care sector as a part of economics that is most isolated and attached to place of rendering and consumption of ser-
vices. The outbreak of COVID-19 pandemic and active implementation of digital technologies into processes of organiza-
tion of health care and medical care provision launched transformation and urged globalization. The conclusion is drew 
that actual society exists in epoch of globalization and digitization of health care sector. Nowadays, borders of states are 
not insurmountable obstacle for patients in need of high-tech medical care. The world market of medical tourism demon-
strates trend to continuous growth and development permitting largest medical clusters to compete for attention of pa-
tients. The purpose of the study is in considering directions of development of medical tourism under the influence of pro-
cess of health care globalization in modern society.
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Введение

Отрасль здравоохранения принято считать сек-
тором экономики, наиболее изолированным и при-
вязанным к месту оказания и потребления услуг, од-

нако под влиянием вспышки пандемии COVID-19 и 
в результате активного внедрения цифровых техно-
логий как в процесс организации здравоохранения, 
так и в процесс оказания медицинской помощи 
происходит трансформация и зарождается глобали-



The problems of social hygiene, public health and history of medicine. 2023; 31(4) 
DOI: http://dx.doi.org/10.32687/0869-866X-2023-31-4-555-561

Health and Society

 
556

зация. Передача ряда функций организациям, 
специализирующимся на конкретных операциях — 
ведении историй болезни пациентов, записи на 
прием, анализе рентгеновских снимков,— сегодня 
выделяется в отдельный вид бизнеса. Приглашение 
на работу в страны с обеспеченным населением ме-
дицинских работников из развивающихся стран 
также стало обычным, несмотря на дискуссионный 
характер, делом. Сегодня развитие медицинского 
туризма имеет беспрецедентный характер, переме-
щение пациентов в другие регионы связано как с 
поиском более дешевых медицинских услуг, так и с 
желанием получить медицинскую помощь высокого 
качества.

Глобальные изменения в обществе ни в одной 
сфере не проявляются так явно, как в здравоохране-
нии. Последствия пандемии 2019 г. вместе с ухудше-
нием финансовой ситуации и ускорением цифровой 
трансформации резко изменили условия взаимо-
действия пациентов и работников медицинской 
сферы.

Пандемия, вызванная вспышкой заболеваемости 
от коронавирусной инфекции, явилась стресс-те-
стом, пройти который не смогли многие националь-
ные системы здравоохранения, поспособствовав 
увеличению спроса на услуги медицинского харак-
тера за пределами региона проживания потреби-
теля.

Вместе с тем произошел стремительный скачок в 
сторону повышения репутации нашей страны как 
международной дестинации по медицинскому ту-
ризму и предоставлению медицинских услуг на экс-
порт. Глобальные программы модернизации и циф-
ровой трансформации отечественного здравоохра-
нения, требования по непрерывному повышению 
квалификации медицинских специалистов сформи-
ровали устойчивый положительный имидж столи-
цы России как центра медицинских услуг мирового 
уровня [1].

Сегодня в рамках реализации национального 
проекта по развитию экспорта медицинских услуг 
на базе Научно-исследовательского института орга-
низации здравоохранения и медицинского менедж-
мента Департамента здравоохранения города Мо-
сквы организован Центр компетенции, целью дея-
тельности которого ставится совершенствование 
методической базы, регламентирующей экспорт ме-
дицинских услуг, разработка образовательных про-
грамм повышения квалификации работников этой 
сферы, подготовка информационных материалов и 
создание цифровой платформы для выхода россий-
ских медицинских организаций на международный 
уровень [2].

Цель работы заключается в рассмотрении на-
правлений развития медицинского туризма под 
влиянием процесса глобализации здравоохранения 
на современном этапе.

Материалы и методы
Исследование направлений развития медицин-

ского туризма в концепции глобализации здравоох-

ранения проведено с законодательства, регламенти-
рующего вопросы оказания медицинской помощи и 
предоставление экспортных медицинских услуг [2—
7]. При исследовании вопросов глобализации здра-
воохранения и направлений развития медицинско-
го туризма были использованы работы отечествен-
ных экспертов [1, 8—10]. В работе использованы 
данные социологического опроса, проведенного 
российским представителем туристической отрасли 
AZIMUT Hotels среди жителей крупных городов 
России с целью выявить предпочтения в медицин-
ском туризме. Автором были использованы методы 
контент-анализа, STEP-анализа.

Результаты исследования
Понятие «глобализация здравоохранения» вклю-

чает новую интерпретацию здоровья человека, яв-
ляясь более интегративным, чем предшествующие 
концепции международного здравоохранения. Ос-
новное отличие современной трактовки в том, что 
проблемы, связанные со здоровьем и болезнями, 
приобретают наднациональный характер, ни одно 
отдельно взятое государство не может адекватно бо-
роться с болезнями в условиях тесной взаимосвязи 
глобальных процессов — перемещения людей, раз-
вития торговых операций и, как результат, возрос-
шей скорости распространения заболеваний. Глоба-
лизация здравоохранения основана на взаимном 
участии научного сообщества, политических деяте-
лей и международных независимых экспертов в ре-
шении вопросов о том, как сервисные системы здра-
воохранения должны финансироваться и функцио-
нировать в условиях глобального взаимодействия. 
Формирование этого понятия обусловило внедре-
ние новых этических и моральных приоритетов, 
признающих общественное здоровье наивысшей 
ценностью.

Глобализация здравоохранения представляет со-
бой сложный и многогранный социально-экономи-
ческий процесс современного общества, который 
имеет взаимосвязь практически со всеми сферами 
жизнедеятельности человека, так как здравоохране-
ние является стратегически важной отраслью и ча-
стью национальной безопасности государства. По-
вышение качества услуг сферы здравоохранения 
способствует формированию и развитию человече-
ского капитала, тем самым обеспечивая экономиче-
ский рост в долгосрочной перспективе, в том числе 
с помощью направления медицинский туризм.

Здоровьесбережение населения ставится одной 
из ключевых задач государственной политики, имея 
прямую зависимость с социально-экономическим 
состоянием общества и благоприятной экологиче-
ской обстановкой. Об этой тенденции свидетель-
ствует ряд законодательных актов, регламентирую-
щих основные направления развития здравоохране-
ния, медицинского туризма и охраны здоровья. Так, 
в ст. 41 Конституции РФ продекларировано, что 
«каждый имеет право на охрану здоровья и меди-
цинскую помощь, медицинская помощь в государ-
ственных и муниципальных учреждениях здравоох-
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ранения оказывается гражданам бесплатно за счет 
средств соответствующего бюджета, страховых 
взносов, других поступлений». Кроме того, в Кон-
ституции подчеркивается, что «в Российской Феде-
рации финансируются федеральные программы 
охраны и укрепления здоровья населения, прини-
маются меры по развитию государственной, муни-
ципальной, частной систем здравоохранения, поощ-
ряется деятельность, способствующая укреплению 
здоровья человека, развитию физической культуры 
и спорта, экологическому и санитарно-эпидемиоло-
гическому благополучию» [2].

Наряду с Конституцией РФ действует еще ряд 
нормативно-правовых актов, косвенно влияющих 
на условия реализации политики здоровьесбереже-
ния: Федеральный закон «Об основах охраны здоро-
вья граждан в Российской Федерации» [3], «Страте-
гия развития здравоохранения в Российской Феде-
рации на период до 2025 года» [4] и ряд других до-
кументов, регламентирующих государственные га-
рантии бесплатного оказания гражданам медицин-
ской помощи.

В настоящее время для решения задач политики 
здоровьесбережения в нашей стране успешно реа-
лизуются национальные проекты «Здравоохране-
ние» и «Демография», направленные на развитие 
ресурсов и обеспечения инфраструктуры россий-
ского здравоохранения, повышения качества жизни 
россиян, уровня оказания медицинской помощи, 
сокращения количества смертельных случаев, обу-
словленных неэффективным или несвоевременным 
оказанием медицинской помощи.

Концепция глобализации здравоохранения 
включает в себя и решение задач, направленных на 
развитие медицинского туризма как одного из ин-
струментов реализации государственной политики 
в области здоровьесбережения.

Медицинский туризм сегодня находится на од-
ной из лидирующих позиций среди самых прибыль-
ных направлений туристической отрасли и имеет 
высокий показатель темпа роста, являясь также 
определяющим фактором экономического развития 
в глобальном масштабе. Поэтому государства расце-
нивают развитие медицинского туризма и экспорт 
медицинских услуг в качестве одной из целей наци-
ональной политики, характеризующей новую кон-
цепцию здравоохранения, которая подразумевает, 
что любой человек может обратиться в другую стра-
ну за качественной и своевременной медицинской 
помощью. Помимо этого, для населения тех регио-
нов, где уровень оказания медицинской помощи не-
эффективен по сравнению с развитыми странами, 
медицинские туры за границу представляют собой 
вынужденную меру.

В условиях реформирования российской систе-
мы здравоохранения ключевым направлением явля-
ется развитие экспорта медицинских услуг, в рамках 
которого планируется не только приток внебюджет-
ного финансирования и привлечение инвестиций в 
медицинскую сферу, но и повышение качества и 
безопасности оказания медицинских услуг, форми-

рование брендов российских медицинских клиник и 
увеличение престижа и конкурентоспособности 
российской медицины как международной дестина-
ции по медицинскому туризму на мировом рынке.

Отметим, что в современном обществе уже сфор-
мировался глобальный рынок медицинских услуг со 
своей инфраструктурой, которая представлена ме-
неджментом в здравоохранении, лицензирующими 
и регистрирующими органами, агентствами меди-
цинского туризма и туроператорами. Сегодня, по 
данным Международной ассоциации медицинско-
го туризма, около 11 млн туристов ежегодно от-
правляются в путешествие с целью получения меди-
цинской помощи, а в соответствии с прогнозами 
Международного научно-исследовательского цен-
тра здравоохранения оборот коммерческих меди-
цинских услуг к 2025 г. достигнет показателя 3 трлн 
долларов США [5].

Направление медицинский туризм сформирова-
лось в результате развития рынка туристических 
услуг и одновременно повышения интереса к лечеб-
но-оздоровительным технологиям и здоровому об-
разу жизни. Анализ исследований по теме форми-
рования и развития медицинского туризма свиде-
тельствует о том, что как в организациях туристиче-
ской отрасли в зарубежных странах, так и в норма-
тивно-правовых актах, регулирующих вопросы ме-
дицинского туризма в Российской Федерации, от-
сутствует единый методологический подход к опре-
делению медицинского туризма как экономической 
категории. Медицинский туризм как относительно 
новое и активно развивающееся направление разви-
тия национального туристского рынка и способ во-
площения в жизнь политики здоровьесбережения 
упоминается в национальных проектах и уже при-
нятых на государственном уровне документах, на-
правленных на обеспечение долгосрочного роста в 
сфере туризма и гостеприимства [5].

В отечественной нормативной правовой базе по 
направлению медицинский туризм в качестве осно-
вополагающего направления развития предлагает-
ся социальный туризм, который является наиболее 
близкой сущностной категорией, включающей так-
же и направление медицинского туризма. Россий-
ское законодательство в этом направлении конкре-
тизирует концептуальные подходы к категории ле-
чебно-оздоровительного туризма как неотъемлемой 
части рынка медицинского туризма, определяет 
субсидирование организации специальных туров 
для отдельных категорий граждан, в том числе в 
рамках развития детского туризма, лечебно-оздоро-
вительного туризма, организованных туров для лиц 
с ограниченными возможностями здоровья, пенси-
онеров, как средство государственной поддержки 
обеспечения постоянного устойчивого спроса и до-
ступности туристского продукта [6].

Обеспечить общее представление о положитель-
ных и негативных изменениях внешней среды субъ-
екта экономической деятельности можно с помо-
щью STEP-анализа. Результаты условий внешней 
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среды для экспорта медицинских услуг и развития 
медицинского туризма представлены в таблице.

Факторы, их воздействие и последствия для развития медицинского туризма в РФ

Факторы Воздействие фактора Последствия

Социальные Мобильность населения Возможность выбора медицинских 
услуг более высокого качества или бо-
лее низкой стоимости

Создание медицинских кластеров, оказывающих медицин-
ские услуги и услуги размещения и отдыха

Распространение инфек-
ции СОVID-19

Падение спроса на туристические услу-
ги; снижение доходов населения

Пересмотр бизнес-модели организаций по оказанию услуг 
медицинского туризма с целью ее адаптации к происходя-
щим санитарно-эпидемиологическим процессам и явлени-
ям; государственная поддержка медицинского туризма для 
проведения реабилитационных мероприятий

Осознанное отношение 
граждан к своему здоро-
вью

Изменение структуры спроса на услуги 
медицинского туризма; интерес корпо-
ративного сектора к сохранению здоро-
вья сотрудников

Увеличение спроса на услуги медицинского туризма у па-
циентов молодого возраста, имеющих высокие доходы; со-
финансирование услуг медицинского туризма (корпора-
тивные и личные финансы)

Экономические Экономический кризис Инфляция; перераспределение бюд-
жетных расходов; снижение спроса

Повышение риска невостребованности услуг; работа в ус-
ловиях неопределенности; снижение уровня дохода пред-
приятий индустрии туризма

Экономические санкции Нарушение логистических цепочек и 
привычных схем поставок медицин-
ского оборудования, расходных мате-
риалов и лекарственных средств; уход с 
рынка прежних поставщиков; закры-
тие границ в страны ЕС

Возможно снижение качества оказываемых услуг из-за 
ограничения импортных поставок медицинского оборудо-
вания, расходных материалов и лекарственных средств; 
уход с рынка РФ турагрегаторов; переориентация на вну-
тренний туризм, азиатские страны; рост значимости тури-
стических oneраторов и агентов; резкое сокращение спроса 
на въездной медицинский туризм

Политические Внешнеполитические ус-
ловия

Внесение изменений в медицинское и 
фармацевтическое законодательство; 
законодательные инициативы, направ-
ленные на поддержку отечественного 
здравоохранения.

Привлечение иностранной квалифицированной рабочей 
силы в медицинском туризме; импортозамещение; вывод 
на рынок и оперативная регистрация продукции из тех 
стран, которые не присоединились к санкциям

Издание законодательных 
актов в области здоро-
вьесбережения

Предоставление медицинским органи-
зациям, имеющим лицензии государ-
ственных субсидий с указанием работ 
(услуг) по медицинской реабилитации

Реализация Федерального проекта «Развитие экспорта ме-
дицинских услуг»

Технологические Научно-технические до-
стижения в медицинской 
сфере и индустрии туризма

Цифровизация сектора медицины; со-
вершенствование медицинской диагно-
стики; использование новых методов 
лечения; чат-боты с искусственным ин-
теллектом (ИИ) в турбизнесе; кибер-
безопасность

Инвестиции в IT-инфраструктуру и программы; необходи-
мость в обучении персонала по использованию IТ-техноло-
гий

Государственная поддерж-
ка инвестиций в туристи-
ческую отрасль

Предоставление льготных кредитов на 
строительство и реконструкцию

Обновление материально-технической базы для въездного 
медицинского туризма

Прошедший 2022 г. характеризуется довольно 
сложной социально-экономической ситуацией. 
В российской экономике складываются нестабиль-
ные условия развития как туристического сектора 
целом, так и направления медицинского туризма в 
частности. Российскую экономику ожидает новый 
виток экономического кризиса, который обуслов-
лен разрывом налаженных связей со многими зару-
бежными партнерами из-за экономических санк-
ций, сокращением импортных поставок, изменени-
ем их структуры и направлений, установлением 
контактов с новыми партнерами для сотрудниче-
ства, необходимостью установления новых логисти-
ческих цепочек. Социально-экономическая неста-
бильность влияет на потребительский спрос также 
и на внутреннем рынке медицинского туризма в ре-
зультате резкого сокращения числа занятых и сни-
жения доходов населения. Снижение инвестицион-
ного спроса в туристическом секторе обусловлено 
предполагаемым снижением капитальных вложе-
ний, связанных с ограничительными мерами во 
внешнеэкономической деятельности и экономиче-
ской неопределенностью.

Для снижения санкционного давления на эконо-
мику российских предприятий, в числе которых ме-

дицинская сфера и туристический сектор, разраба-
тываются и принимаются новые нормативно-пра-
вовые акты, призванные поддержать эти отрасли 
экономики.

По нашему мнению, на условия реализации про-
ектов медицинского туризма могут оказать влияние 
следующие факторы:

—мероприятия, способствующие преодолению 
дефицита на фармацевтическом рынке и рын-
ке медицинских изделий;

—контрмеры, направленные на бывших партне-
ров из «недружественных стран»;

—меры поддержки, оказываемые потребителям 
медицинских услуг в рамках социальных га-
рантий гражданам.

По нашему мнению, в ближайшее время ожида-
ется резкое снижение спроса на услуги выездного 
медицинского туризма из-за отсутствия надежных 
предложений от зарубежных партнеров, в настоя-
щее время импортом медицинских услуг пользуют-
ся только пациенты, обратившиеся за медицинской 
помощью еще до событий 2022 г., в ближайшее вре-
мя ожидается тенденция на ориентацию только на 
постоянных частных и корпоративных клиентов. 
На этом фоне представители сферы медицинского 
туризма отмечают возросший интерес к програм-
мам восстановления организма после перенесенной 



Проблемы социальной гигиены, здравоохранения и истории медицины. 2023; 31(4) 
DOI: http://dx.doi.org/10.32687/0869-866X-2023-31-4-555-561
Здоровье и общество

559

коронавирусной инфекции, стремление избавиться 
от так называемого «постковидного синдрома», реа-
лизуемым также в рамках медицинского туризма.

Цифровая трансформация российской экономи-
ки в целом и медицинской сферы и сектора тури-
стических услуг в частности формирует дополни-
тельные благоприятные условия для развития меди-
цинского туризма и экспорта медицинских услуг. 
Так, использование чат-ботов, которые умеют вести 
диалог и отвечать на вопросы клиентов без переры-
вов и праздников, позволяет оперативно реагиро-
вать на запросы клиентов. Повышение информаци-
онной безопасности и кибербезопасности обеспечи-
вает надежную защиту данных и защиту от атак, 
ведь компании туристической отрасли очень уязви-
мы, поскольку хранят и обрабатывают личные дан-
ные клиентов.

Для понимания текущих настроений россиян в 
отношении сферы медицинского туризма обратим-
ся к исследованию, проведенному крупнейшей рос-
сийской гостиничной сетью AZIMUT Hotels среди 
жителей крупных городов России с целью выявить 
предпочтения в медицинском туризме.

Согласно результатам исследования, у 62% ре-
спондентов имеется опыт медицинского туризма в 
России, еще у 38% — за рубежом; 41% респондентов 
готовы доплатить за медицинские услуги 
+50 тыс. руб. к обычному туру, 27% — 30 тыс. руб., 
23% — 100 тыс. руб. Еще 9% отметили, что заплатят 
столько, сколько нужно, поскольку не стоит эконо-
мить на здоровье.

В первую очередь наши сограждане рассматрива-
ют медицинский туризм как возможность каче-
ственно обследоваться у врачей по специальности 
(35% опрошенных); 30% респондентов настроены на 
быстрый результат, 19% считают медицинский ту-
ризм актуальным трендом, а 16% едут в оздорови-
тельные туры для экономии времени.

Для потенциальных гостей санаториев наиболее 
актуальны программы по похудению и спа (27%), а 
также обследование и профилактика (24%); 15% 
опрошенных едут в медицинские туры для поддер-
жания здоровья, 13% интересуются услугами пла-
стических хирургов или косметологов, а 11% — 
услугами стоматолога.

Сегодня популярными среди участников опроса 
направлениями для медицинского туризма являют-
ся Черноморское побережье (37%), Кавказские Ми-
неральные Воды (21%), Москва и Московская об-
ласть (18%) и Санкт-Петербург (12%).

Следовательно, направление медицинского ту-
ризма и экспорт медицинских услуг уже получили 
развитие как на отечественном рынке, так и за рубе-
жом. Несмотря на снижение спроса на этот вид ле-
чения в связи с происходящими социально-эконо-
мическими событиями, в рамках концепции глоба-
лизации здравоохранения они могут и дальше ак-
тивно развиваться при поддержке со стороны госу-
дарства.

Обсуждение
Происходящие сегодня в медицинской отрасли 

изменения глобального масштаба бросают вызов 
традиционным представлениям об общественном 
здравоохранении. Для большинства стран здравоох-
ранение являлось институтом внутренней полити-
ки, важным элементом системы национальной без-
опасности. На глобальном уровне политика здоро-
вья всегда относилась к вопросам, которые не явля-
лись абсолютно жизненно важными для выживания 
государства. На современном этапе потребовался 
серьезный пересмотр идеи о главенстве медицин-
ского знания для принятия решений в области об-
щественного здоровья.

Оценивая влияние пандемии на систему между-
народных отношений, можно сказать, что произо-
шло слияние повестки медицины и здравоохране-
ния с политикой международных отношений. Сме-
шение концепций в мировой публичной политике 
приводит к дополнительному напряжению, когда в 
сугубо гуманитарном пространстве социально зна-
чимых задач медицины и здравоохранения появля-
ется военная терминология. Сегодня персонализи-
рованный термин «здоровье» отчуждается в пользу 
глобальной безопасности, вызывая напряжение не 
только в межстрановом взаимодействии и на уров-
не сообществ и индивидуумов, впервые столкнув-
шихся в глобальном масштабе с этической доми-
нантой долга «быть здоровым», а не права «на здо-
ровье».

В последние несколько лет произошло стреми-
тельное объединение глобальной безопасности и 
глобального управления с вопросами здравоохране-
ния, выразившись в концепции: медицина и защита 
здоровья граждан как часть внутренней политики 
государств.

Сегодня можно отметить несколько главных тен-
денций в области здравоохранения, способствую-
щих развитию медицинского туризма в концепции 
глобализации здравоохранения:

• активное использование ИИ в медицине — 
эти технологии уже заслужили доверие паци-
ентов, обращающихся за диагностикой в рам-
ках медицинского туризма в организации, вне-
дрившие технологии ИИ;

• дистанционное оказание медицинских услуг 
(удаленное здравоохранение) — с помощью 
телемедицинских технологий можно сокра-
тить время пребывания в регионе оказания 
медицинской помощи до времени диагности-
ки, а получить заключение и лечение уже у се-
бя дома;

• рост розничных точек, предоставляющих услу-
ги здравоохранения,— пациенты предпочита-
ют обращаться в розничные медицинские пун-
кты для удовлетворения своих потребностей в 
первичной медико-санитарной помощи, се-
годня все системы здравоохранения страдают 
от ограниченности ресурсов и проигрывают в 
уровне обслуживания пациентов розничным 
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медицинским пунктам, предлагающим меди-
цинские услуги, такие как анализы крови, вак-
цинация и медицинский осмотр, которые тра-
диционно всегда оказывались в больницах и 
поликлиниках;

• носимые устройства — этот способ все чаще 
используется для отслеживания состояния 
здоровья и физической активности, врачи 
имеют возможность удаленно наблюдать за 
своими пациентами;

• развитие персонифицированного здравоохра-
нения — включает в себя концепцию, согласно 
которой лекарства и другие виды лечения 
специально подбираются для группы пациен-
тов с учетом различных факторов: возраста, 
генетики или риска, а не назначаются по еди-
ному подходу.

Заключение
Проведенное исследование показало, что сегодня 

происходит общемировая трансформация самого 
понятия «глобализация здравоохранения», форми-
руются новые ключевые приоритеты в контексте 
развития медицинского туризма, цифровизации от-
расли и пересматриваются принципы системы гло-
бального управления системой здравоохранения.

В настоящее время общественное здоровье ока-
залось на перекрестке одновременно двух направле-
ний — расширения границ для медицинских услуг и 
увеличения военного сектора. Международный ка-
рантин, введенный для снижения заболеваемости 
COVID-19, превратился в глобальный локдаун под 
лозунгом «Один мир — одно здоровье», формируя 
новый взгляд на взаимосвязь между здоровьем че-
ловека и состоянием окружающего мира. Междуна-
родное здравоохранение стало глобальным, и ис-
пользуемые лекарственные средства становятся в 
нем основополагающим инструментом обществен-
ного здоровья, безопасности и глобальным обще-
ственным благом.

Современное общество живет в эпоху глобализа-
ции и цифровизации отрасли здравоохранения, се-
годня границы государств не являются непреодоли-
мыми препятствиями для тех пациентов, кто нужда-
ется в высокотехнологичной медицинской помо-
щи. Мировой рынок медицинского туризма демон-
стрирует тенденцию к непрерывному росту и разви-
тию, позволяя крупнейшим медицинским класте-
рам конкурировать за внимание пациентов.

Таким образом, в условиях процесса глобализа-
ции здравоохранения как одной из отраслей эконо-
мики все больше государств инвестируют в сектор 
медицинского туризма.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
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