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Введение
Мониторинг научной деятельности представляет 

собой процесс систематического отслеживания, 
анализа и оценки активности и результатов науч-
ных исследований [1, 2]. Этот процесс позволяет 
определять текущие тенденции и достижения в нау-
ке, выявлять новые направления и тренды исследо-
ваний [3], а также оценивать рост, уровень активно-
сти и значимости научной деятельности в опреде-
лённой области знаний.

Мониторинг научной деятельности является 
важным инструментом для планирования научных 
исследований [4], выявления новых направлений и 
тенденций, оценки эффективности научных про-
грамм [5] и прогресса в той или иной научной 
(предметной, тематической) области.

Мониторинг научной деятельности важен для 
принятия решений о распределении научных ресур-

сов [6, 7], разработке научной политики [8], оценке 
научных исследований [9], а также для повышения 
прозрачности и конкурентоспособности научного 
сообщества.

Мониторинг научной деятельности является 
важной составляющей системы управления научны-
ми исследованиями и разработками [10]. Он вклю-
чает в себя процессы наблюдения, оценки и анализа 
различных аспектов научных исследований, таких 
как качество, результаты, эффективность, финанси-
рование [11] и воздействие на общество и эконо-
мику.

Для мониторинга научной деятельности исполь-
зуют различные инструменты и методы, включая 
наукометрический анализ [12—19], альтметрики 
(оценка воздействия научных работ на обществен-
ное мнение, социальные сети и медиа) [20], эксперт-
ные оценки (опросы и интервью с научными экс-
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пертами для оценки актуальности и значимости на-
учных исследований, другие индикаторы научной 
деятельности.

Мониторинг научной деятельности может быть 
проведён как для отдельных учёных и научных 
групп, так и для целых научных областей или инсти-
тутов [21—24]. Этот инструмент помогает исследо-
вателям и научным организациям выявлять потен-
циальные возможности для сотрудничества, конку-
рентные преимущества и принимать обоснованные 
решения в научной работе.

Для отбора научных тем исследований в Москве 
проводится приоритизация научных разработок. На 
основе анализа глобальных трендов развития меди-
цинской науки, оценки ресурсного потенциала сто-
личного здравоохранения и потребностей города в 
новациях клинической медицины определяются 
приоритеты развития медицинской науки на 3-лет-
ний период. Более 70% тем научных работ участни-
ков Научной программы ДЗМ входят в ТОП-500 
мировых тематических кластеров по актуальным 
исследованиям.

Планирование научной деятельности участников 
Научной программы ДЗМ на 2023—2025 гг. осу-
ществлено на основе международной методологии 
оценки зрелости технологий (Technology readiness 
level, TRL). Разработан единый алгоритм с выделе-
нием научного продукта, результатов эксперимен-
тальной клинической деятельности и подходов к 
масштабированию полученных новых медицин-
ских технологий.

Материалы и методы
В данной работе обобщены и проанализированы 

статистические данные за 2023 г. из системы мони-
торинга по публикационной и патентной активно-
сти, кадровому составу, направлениям и темам на-
учно-исследовательских работ (НИР) участников 
Научной программы ДЗМ на 2023—2025 гг.

Для проведения исследования использовались 
контент-анализ, расчётные методы для статистиче-
ского анализа данных, сбор, агрегирование и обра-
ботка которых проводились на основе информаци-
онно-аналитических материалов, полученных ГБУ 
«Научно-исследовательский институт организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента Де-
партамента здравоохранения города Москвы» (ГБУ 
НИИОЗММ ДЗМ), который осуществляет функции 
координатора Научной программы ДЗМ, а также 
данные из Единой государственной информацион-
ной системы учёта научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских и технологических работ 
гражданского назначения.

Результаты
В таблице представлены цели, задачи и тематиче-

ские направления Научной программы ДЗМ.
Цели Научной программы ДЗМ:
1. Развитие высокотехнологичной медицины в 

Москве.

2. Научно-техническое и интеллектуальное обе-
спечение структурных изменений в столичном здра-
воохранении.

3. Эффективная организация и технологическое 
обновление научной, научно-технической и иннова-
ционной деятельности столичной медицины.

Задачи:
• создание инфраструктурных условий для раз-

вития и профессионального роста столичных 
специалистов;

• поддержка научных и прикладных исследова-
ний, обеспечивающих готовность столичной 
медицины к внедрению перспективных техно-
логий;

• поддержка всех стадий «жизненного цикла» 
знаний за счёт формирования эффективной 
системы коммуникации в области науки, тех-
нологий и инноваций;

• создание условий для повышения конкуренто-
способности столичной системы здравоохра-
нения.

Тематические направления Научной программы 
ДЗМ на 2023—2025 гг.:

1. Инновационные методы и технологии в диа-
гностике и лечении пациентов при распространён-
ных заболеваниях.

2. Совершенствование ранней диагностики и оп-
тимизация тактик лечения сердечно-сосудистых и 
онкологических заболеваний.

3. Современные комплексные методы и техноло-
гии оказания медицинской помощи взрослым.

4. Современные комплексные методы и техноло-
гии оказания медицинской помощи детям.

5. Научно-методологическое обоснование орга-
низационных моделей и подходов к совершенство-
ванию медицинской помощи в системе здравоохра-
нения города Москвы.

Участники Научной программы — 17 научных 
медицинских организаций: 4 научно-исследователь-
ских института (НИИ), 11 научно-практических 
центров (НПЦ) и 2 городские клинические больни-
цы (ГКБ). Количество тем НИР — 94.

Кадровый потенциал Научной программы со-
ставляют исследователи с учёной степенью кандида-
та или доктора наук — на их долю приходится 76,7 и 
23,3% соответственно. Для трёх категорий организа-
ций-участников это соотношение выглядит следую-
щим образом: для НИИ — 73,0% кандидатов наук и 
27,0% докторов наук; для НПЦ — 75,5 и 24,5%; для 
ГКБ — 84,3 и 15,7% соответственно. Из общей чис-
ленности докторов наук 40,4% приходится на НИИ, 
43,9% — на НПЦ, 15,7% — на ГКБ, а из общей чис-
ленности кандидатов наук доля НИИ составляет 
33,2%, НПЦ — 41,1%, ГКБ — 25,7%. Всего в общую 
численность исследователей вклад НИИ равен 
34,9%, НПЦ — 41,7%, ГКБ — 23,4%.

За 2023 г. сотрудниками организаций-участни-
ков по реализуемым темам НИР опубликовано свы-
ше 450 научных работ в более чем 170 рецензируе-
мых научных журналах из перечня ВАК, Scopus, 
Web of Science.
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Наибольшее количество разработанных за 
2023 г. организациями-участниками методических 
рекомендаций относится к тематическим направле-
ниям 1, 4 и 5.

Из общего числа инициированных исследований 
к тематическому направлению 1 относятся 46,5% 
исследований, к направлению 4 — 23,2%, к направ-
лению 3 — 19,8%, к направлению 2 — 10,5%.

Из общего числа созданных результатов интел-
лектуальной деятельности (РИД) 40,7% приходится 
на базы данных, 34,0% — на изобретения, 21,3% — 
на программы для ЭВМ и 4,0% на полезные модели, 
промышленные образцы и товарные знаки. Общий 
процент внедрения разработанных РИД в практиче-
ское здравоохранение составляет 79,3%, при этом 
данный показатель для баз данных равен 96,7%, 
программ для ЭВМ — 78,1%, изобретений — 60,8%, 
для полезных моделей, промышленных образцов и 
товарных знаков — по 50,0%. Основными областя-
ми применения внедрённых РИД являются органи-
зация здравоохранения и общественное здоровье, 
оториноларингология, рентгенология, медицин-
ская реабилитация, дерматовенерология и психиат-
рия.

Обсуждение
Приведённые выше данные получены из много-

параметрической системы мониторинга проектов и 
показателей научной результативности, которая бы-
ла специально разработана в ГБУ «НИИОЗММ 
ДЗМ» для контроля продуктивности в отношении 
выполнения участниками тем НИР, каждая из кото-
рых характеризуется набором определённых пока-
зателей научной результативности, ежеквартальный 
мониторинг которых включает такие этапы, как 
сбор и агрегирование данных, систематизацию ин-
формации, анализ и оценку научной продуктивно-
сти и степени достижения плановых значений целе-
вых индикаторов.

Участники Научной программы предоставляют 
сведения по выполняемым ими мероприятиям (те-
мам НИР) в системе (через специально созданные 
личные кабинеты) на портале Координатора Науч-
ной программы (https://niioz.ru) ежеквартально.

Значения показателей, файлы с документами и 
ссылки в источниках сети Интернет предоставляют-
ся для каждой темы НИР в отношении вновь опу-
бликованных и проиндексированных научных мате-
риалов за отчётный период.

Дополнительно в систему мониторинга участни-
ками Научной программы предоставляется Форма 
направления сведений о начинаемой НИР в системе 
Единой государственной информационной системы 
учёта научно-исследовательских, опытно-конструк-
торских и технологических работ гражданского на-
значения, а также ежегодно по результатам выпол-
нения темы НИР предоставляется отчёт в соответ-
ствии с ГОСТ 7.32-2017.

Ответственное лицо организации — участника 
Научной программы может зайти в личный кабинет 
и увидеть текущий статус («Принято», «На модера-

ции», «Отклонено») отправленных Координатору 
Научной программы показателей и загруженных 
материалов. В случае статуса «Отклонено» указыва-
ется причина отклонения, и ответственное лицо 
Участника Научной программы вносит необходи-
мые изменения.

Мониторинг индикаторов продуктивности и эф-
фективности мероприятий Научной программы 
проводится по показателям, отражающим конкрет-
ные результаты мероприятий и имеющим докумен-
тальное подтверждение. Значения показателей, 
файлы с документами и ссылки в источниках сети 
Интернет предоставляются для каждой темы НИР в 
отношении вновь опубликованных и проиндекси-
рованных научных материалов за отчётный период.

По результатам мониторинга выгружаются дан-
ные с количественными плановыми и фактически-
ми значениями целевых показателей по всем темам 
НИР всех участников Научной программы. На ос-
нове полученных из данной выгрузки данных про-
водятся аналитические расчёты (для последующего 
графического отображения), позволяющие прове-
сти многофакторную (с учётом нескольких критери-
ев) оценку научной результативности, продуктив-
ности и эффективности выполнения мероприятий 
Научной программы (тем НИР) как по отдельным 
участникам (а также их категориям: НИИ, НПЦ, 
ГКБ) или конкретным показателям, так и по всей 
Научной программе в целом. Для проведения такой 
оценки используются минимальные, максимальные, 
средние и суммарные значения, процент выполне-
ния плановых значений целевых показателей, тем-
пы роста/прироста и др. Следует отметить, что по-
лучаемые данные и проводимая на их основе проце-
дура оценки являются динамическими, т. е. подра-
зумевают построение динамических временных ря-
дов, позволяющих рассматривать значения целевых 
показателей, их изменение, а также рассчитанных 
на их основе дополнительные критерии, используе-
мых для оценки в динамике, т. е. с изменением вре-
меннóго периода.

Система мониторинга позволяет также прово-
дить структурно-функциональный и семантико-
лингвистический поиск, т. е. выявлять необходимые 
темы научно-исследовательских работ (например, 
по COVID-19) по заданным ключевым словам.

Данные мониторинга лежат в основе ежеквар-
тального дайджеста по Научной программе, кото-
рый является итоговым информационно-аналити-
ческим продуктом по визуализации достижений 
столичной медицинской науки.

Ещё одним примером использования данных, 
полученных в ходе мониторинга научной деятель-
ности, является аналитический дашборд — создан-
ный ГБУ НИИОЗММ ДЗМ для анализа научной де-
ятельности организаций — участников Научной 
программы. Дашборд представляет собой нагляд-
ную интерактивную информационную панель, в ко-
торой визуализируются результаты научной дея-
тельности как по программе в целом, так и по каж-
дой организации в отдельности. Структура дашбор-
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да включает более 20 разделов (по участникам, ка-
дровому потенциалу, финансированию, направле-
ниям, результативности, научной продуктивности в 
отечественных (eLIBRARY.RU) и зарубежных базах 
научного цитирования, клинической деятельности), 
около 100 показателей, предусмотрены такие эле-
менты, как категорирование, динамические времен-
ные ряды, расширяемый временнóй диапазон, срав-
нение референтных групп, что позволяет проводить 
количественный и качественный анализ научной 
продуктивности организаций — участников Науч-
ной программы ДЗМ.

Заключение
Медицинская наука и здравоохранение являются 

одними из приоритетных направлений развития в 
Москве. Для обеспечения непрерывности развития 
медицинской науки и её взаимосвязанности с кли-
нической практикой, а также для разработки и вне-
дрения эффективных форм организации, управле-
ния, диагностики, профилактики и лечения, способ-
ствующих повышению качества медицинской помо-
щи населению ДЗМ выступает государственным за-
казчиком Научных программ, основу которых со-
ставляют научно-исследовательские работы, обла-
дающие высокой степенью актуальности, научной 
новизны и практической значимости и реализуемые 
организациями, подведомственными ДЗМ.

Важную роль в процессах обеспечения коорди-
нации научных исследований, реализуемых органи-
зациями столичного здравоохранения, исключения 
дублирования аналогичных проектов, повышения 
эффективности использования кадровых ресурсов 
как стратегического потенциала для развития всей 
системы здравоохранения играет планирование На-
учных программ ДЗМ.

Выполнение Научных программ ДЗМ оказывает 
большое влияние на развитие научной, научно-тех-
нической и инновационной деятельности в сфере 
столичного здравоохранения, а также в значитель-
ной степени определяет эффективные механизмы 
внедрения результатов научных исследований.

В ГБУ НИИОЗММ ДЗМ создана экосистема воз-
можностей, позволяющая проводить на системной 
основе ежеквартальный мониторинг индикаторов 
продуктивности, которые отражают научный ланд-
шафт исследований медицинских организаций Мо-
сквы, позволяют выявить точки роста и в дальней-
шем спрогнозировать развитие медицинской науки 
столичного здравоохранения. Экосистема включает:

• экспертное и аналитическое обеспечение ра-
бот по координации и мониторингу научно-
исследовательской деятельности медицин-
ских организаций Москвы;

• наукометрические исследования, в которых 
отражаются основные тренды развития меди-
цинской науки, а также современные значи-
мые достижения организаций системы сто-
личного здравоохранения;

• информационно-аналитическое сопровожде-
ние государственного учёта неопубликован-

ных документов, открытых научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ, 
контроль оформления документов.

Авторы выражают благодарность ГБУ НИИОЗММ ДЗМ за под-
держку и возможность представить результаты научного исследования 
в честь юбилея ГБУ НИИОЗММ ДЗМ.

Авторы заявляют об отсутствии внешних источников финансиро-
вания при проведении исследования.

Авторы декларируют отсутствие явных и потенциальных конфлик-
тов интересов, связанных с публикацией настоящей статьи.
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