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РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПСИХОЛОГО-ПСИХИАТРИЧЕСКОЙ ПОМОЩИ В МОСКВЕ В 2009—2023 ГОДАХ
ГБУ «Научно-исследовательский институт организации здравоохранения и медицинского менеджмента Департамента здравоохранения города 

Москвы», 115088, Москва, Россия

В статье проанализированы численность и состав специалистов, оказывающих психолого-психиатриче-
скую помощь (ППП) в организациях, подведомственных Департаменту здравоохранению Москвы, в 2009—
2023 гг., дана оценка структурным изменениям численности психолого-психиатрических кадров, проанали-
зированы изменения мощности коечного фонда и числа посещений, а также спрогнозирована численность 
специалистов на конец 2025 г. Был сделан вывод о том, что ресурсное обеспечение ППП в Москве находится 
на высоком уровне, и за 15 лет количество занятых должностей специалистов, участвующих в оказании 
ППП, выросло на 26,44%. На изменения в структуре занятых должностей оказало влияние снижение числа и 
доли психотерапевтов и увеличение количества психологов. ППП в столице сменила свой фокус со стацио-
наров на стационарозамещающее звено: количество выписанных пациентов из дневных стационаров за 
2013—2023 гг. увеличилось в 2,42 раза, и вместе с этим за аналогичный период коечный фонд в стационарах и 
проведённые койко-дни, наоборот, сократились — на 46,04 и 45,70% соответственно. Ожидается, что к 
концу 2025 г. численность медицинских кадров в области ППП увеличится на 12% по сравнению с 2023 г.
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The authors analyze the number, dynamics and structure of medical personnel providing psychiatric and psychological 
care in organizations subordinate to the Moscow Healthcare Department in 2009-2023, evaluate the changes in the bed 
fund and the number of visits, and predicts the number of medical personnel at the end of 2025. It was concluded that the 
resource provision psychiatric and psychological care in Moscow is at a high level, and in 15 years the number of em-
ployed doctors in the field has increased by 26.44%. The changes in the structure were influenced by a decrease in the 
number and proportion of psychotherapists and an increase in the number of psychologists. Psychiatric and psychological 
care in the capital has changed its focus from inpatient therapy to inpatient replacement: the number of discharged pa-
tients from day hospitals in 2013-2023 increased in 2.42 times, and at the same time, over the same period, the hospital 
bed stock and bed days spent, on the contrary, decreased by 46.04% and 45.70%, respectively. It is expected that by the 
end of 2025, the number of medical personnel in the industry will increase by 12%.
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Введение

Доступ населения к качественной медицинской 
помощи — основа социальной политики всех госу-
дарств. По данным Всемирной организации здраво-
охранения (ВОЗ), на лиц с психическими расстрой-
ствами приходится более высокая доля инвалидно-
сти и смертности: так, люди, страдающие глубокой 
депрессией и шизофренией, имеют на 40—60% 
больше шансов умереть преждевременно, чем насе-
ление в целом, потому что часто в таком состоянии 
проблемы с физическим здоровьем игнорируются. 
Различные исследования доказывают корреляцию 

между депрессией и инфарктом миокарда, депрес-
сией и диабетом II степени [1—5]. Мировые проис-
шествия последних лет, такие как пандемия 
COVID-19, введение карантина, военные действия и 
экономический кризис оказывают пагубное влия-
ние на психическое здоровье — участились случаи 
глубокой депрессии, панических атак, посттравма-
тического стрессового расстройства и даже члено-
вредительства. Кроме того, самоубийство является 
второй по распространённости причиной смерти 
молодых людей в мире [5—15].

Нехватка специалистов в сфере оказания психо-
лого-психиатрической помощи (ППП) является 
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глобальной проблемой: по расчётам 
ВОЗ, необходимую помощь не получа-
ют от 35% (в странах с высоким уров-
нем доходом) до 85% (в странах со 
средним и низким) лиц, страдающих 
тяжёлыми психическими заболевания-
ми. Для её решения в мае 2012 г. на 65-
й сессии Всемирной ассамблеи здраво-
охранении была принята резолюция о 
глобальном бремени психических рас-
стройств и необходимости в комплекс-
ных скоординированных ответных ме-
рах со стороны сектора здравоохране-
ния. Одной из задач, поставленных на 
сессии перед странами, стало планиро-
вание ресурсов   1.

В России укомплектованность кадрами, оказыва-
ющими ППП, регулируется Приказом Минздрава 
РФ № 668н «Об утверждении Порядка оказания ме-
дицинской помощи при психических расстройствах 
и расстройствах поведения» (далее — Порядок)   2. 
Кроме этого, в рамках Национального проекта 
«Здравоохранение» реализуется федеральный про-
ект «Обеспечение медицинских организаций систе-
мы здравоохранения квалифицированными кадра-
ми»   3, который направлен на решение проблемы ка-
дрового дефицита и повышение уровня квалифика-
ции специалистов, приходящих в отрасль. Однако, 
даже несмотря на это, эксперты утверждают, что в 
стране наблюдается нехватка специализированных 
кадров на фоне роста их потребности [16—18].

Цель исследования: проанализировать и оценить 
происходящие изменения, в том числе структурные, 
ресурсного обеспечения ППП г. Москвы, за 2009—
2023 гг., а также спрогнозировать численность вра-
чей на краткосрочный период. Поскольку Порядок 
вступил в силу только в 2023 г., и результаты его ре-
ализации проследить пока сложно, прогноз будет 
осуществляться без его учёта.

Материалы и методы
При исследовании были изучены данные форм 

федерального статистического наблюдения № 30 
«Сведения о медицинской организации» (ФФСН 
№ 30), предоставленные медицинскими организа-
циями, находящимися под ведомством Департамен-
та здравоохранения Москвы, за 2009—2023 гг. (вре-
меннóй ряд t = 15). При оценке происходящих изме-
нений в структуре медицинских кадров в работе ис-

пользуются интегральный коэффициент структур-
ных различий Гатева:

K
d1 d0– 2
d1

2 d0
2– 

------------------------------=

и индекс структурных сдвигов Рябцева:
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Наличие или отсутствие тенденции во времен-
ном ряду подтверждается Т-критерием (; определе-
ние вида тенденции — тенденция среднего уровня 
ряда и/или тенденция дисперсии — основано на 
сравнении расчетных значений t-критерия Стью-
дента:
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ческими. Для прогнозирования численности специ-
алистов ППП была построена линейная однофак-
торная модель (фактор t — время); качество модели 
было осуществлено с помощью F-критерия Фишера:
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и t-критерия Стьюдента:
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со значимостью α = 0,05 (95% ДИ).
Результаты

В организациях, подведомственных Департамен-
ту здравоохранения Москвы, согласно данным 
ФФСН № 30 с 2009 по 2023 г. количество физиче-
ских лиц, оказывающих ППП (психиатры, психиа-
тры детские и подростковые, психиатры-наркологи, 
психотерапевты, психологи медицинские), увеличи-
лось на 26,4% (рис. 1).

1 Всемирная организация здравоохранения. Комплексный план 
действий в области психического здоровья на 2013—2030. Женева; 
2022 г. URL: https://www.who.int/publications/i/item/9789240031029 
(дата обращения: 30.04.2024).

2 Приказ Министерства здравоохранения РФ от 14.10.2022 
№ 668н «Об утверждении Порядка оказания медицинской помощи 
при психических расстройствах и расстройствах поведения». URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405606151/ (дата обра-
щения: 25.03.2024).

3 Указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных це-
лях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 
период до 2024 года». URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001201805070038 (дата обращения: 25.03.2024).

Рис. 1. Темп прироста численности медицинских кадров, оказывающих ППП, 
в Москве в 2009—2023 гг., по сравнению с предыдущим годом, %.
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Наибольший удельный вес в структуре кадрово-
го состава ППП в 2023 г. в Москве составили психи-
атры (43,27%). Значительную долю также занимают 
психологи (28,21%) и психиатры-наркологи 
(16,80%). В целом структура за 15 лет претерпела не-
значительные изменения, однако стоит отметить, 
что в 2023 г. вступил в силу новый порядок оказа-
ния психиатрической помощи, в котором отсут-
ствует должность «врач-психиатр подростковый». 
Также заметно, что доля занятых должностей меди-
цинских психологов увеличилась — на 22,19 п. п. 
в 2023 г. по сравнению с 2009 г. (рис. 2).

Следует заметить, что на структуру наибольшее 
влияние в течение всего исследуемого периода ока-
зывало именно изменение количества психологов. 
Так, в 2015 г. по сравнению с 2014 г. число медицин-
ских психологов снизилось на 4,83%, а уже в 2018 г. 
их количество увеличилось на 14,26% по сравнению 
с предыдущим годом. В последнее время положи-
тельный тренд на увеличение числа психологов со-
храняется: с 2019 г. средний темп прироста находит-
ся на уровне 5,32%, что прежде всего связано с уве-
личивающимся спросом населения на психологиче-
скую помощь [19]. В 2021 г. вступил в силу Приказ 
«Об утверждении Порядка организации медицин-

ской реабилитации взрослых»   4, в кото-
ром в том числе отражена необходи-
мость в медицинских психологах и 
психотерапевтах. Однако количество 
психотерапевтов в период с 2009 по 
2023 г. снизилось на 33,96%, и вместе с 
этим число фактически занятых ставок 
за исследуемый период сократилось на 
63,59%, что свидетельствует о значи-
тельном сокращении специалистов.

Рассчитанные индексы структур-
ных различий — индекс Рябцева и ко-
эффициент Гатева — указывают на не-
значительные изменения в структуре: 
их значения составляют 0,07 и 0,10 со-
ответственно.

Отдельно стоит отметить, что за 
2019—2023 гг. обеспеченность врачами-пси-
хиатрами и детскими психиатрами увеличи-
лась на 3,25 и 11,11% соответственно.

Востребованность медицинской помощи, 
связанной с вопросами ментального здоро-
вья, в столице выросла, о чем говорит и уве-
личившийся объём профильной амбулатор-
но-поликлинической помощи. Число посе-
щений, в том числе профилактических, к вра-
чам, оказывающим ППП, за исследуемый пе-
риод увеличилось на 63,12%, а средний темп 
прироста за исследуемый период составил 
3,56%. Однако с 2020 г. в связи с введёнными 
мерами на фоне борьбы с пандемией COVID-
19 число посещений сократилось на 14,60% 
(рис. 3).

В 2017 г. началась реформа психиатриче-
ской службы, которая привела к снижению 
числа госпитализаций и более эффективному 

использованию средств на содержание стациона-
ров. Так, психиатрическая клиническая больница 
(ПКБ) № 3 была объединена с ПКБ № 4, психиатри-
ческая больница № 14 стала частью ПКБ № 1, ПКБ 
№ 15 перешла под управление Департамента труда и 
социальной защиты населения, а ПКБ № 12 вошла в 
состав Научно-практического центра имени Со-
ловьёва [20, 21].

Анализируя количество развёрнутых коек в ста-
ционарах, стоит учитывать всероссийский тренд на 
их сокращение за счёт простаивающих коек и изме-
нение маршрутизации потоков пациентов с включе-
нием всех видов помощи, а не только стационарно-
го звена. Количество психиатрических коек для 
взрослых в стационарах за 2013—2023 гг. сократи-
лось на 46,04%, детских — на 40,17%. Это позволило 
найти ресурсы для расширения коечного фонда Де-
партамента труда и социальной защиты населения, 
а также перераспределить финансирование в пользу 
развития стационарозамещающего звена психиа-

4 Приказ Министерства здравоохранения РФ от 31.07.2020 
№ 788н «Об утверждении Порядка организации медицинской ре-
абилитации взрослых». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/74581688/ (дата обращения: 25.03.2024).

Рис. 2. Структура кадрового состава ППП в Москве в 2009 и 2023 гг.

Рис. 3. Темп прироста в 2009—2023 гг. числа посещений врачей, в том 
числе профилактических, оказывающих ППП в Москве, по сравнению 

с предыдущим годом, %.
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трической службы и увеличения мест в днев-
ных стационарах [20]. Как один из результа-
тов таких структурных изменений: количе-
ство выписанных пациентов из дневных ста-
ционаров за 2013—2023 гг. увеличилось в 
2,42 раза. В 2020 г. часть коечного фонда пе-
репрофилировали для борьбы с пандемией 
COVID-19, однако уже к 2021 г. число психи-
атрических коек для взрослых в стационарах 
выросло на 11,59% по сравнению с предыду-
щим годом (рис. 4).
Прогнозирование численности медицинских 

кадров
Прогнозируя численность кадров, стоит 

иметь в виду, что в июле 2023 г. вступил в си-
лу новый Порядок, направленный на увели-
чение числа психиатров, психологов и психо-
терапевтов, прежде всего в первичном 
звене, однако, поскольку процесс толь-
ко начался, прогноз будет произво-
диться без его учёта.

Прогноз общей численности кадров, 
оказывающих ППП, был основан на 
построении математической модели 
вида:

Total = p̂n ,

где pn — численность врачей по отдель-
ным специализациям; p̂n  — прогноз-
ное значение соответственно.

Прогнозные значения численности 
физических лиц, занятых на отдельных 
психиатрические/психологических 
должностях, получены на основе по-
строения полиноминальных функций, 
в качестве факторного признака ис-
пользуется фактор t — время. Гипотезы 
о наличии тренда подтвердились во всех временных 
рядах, кроме временного ряда численности физиче-
ских лиц психотерапевтов (Tp = 20,86; 17,69; 17,82; 
16,33 > Tкр; 2,0 < Tкр). Однако за последние 6 лет на-
блюдается стабильный тренд на сокращение психо-
терапевтов — в среднем ежегодно на 2,10%, поэтому 
было принято решение, несмотря на математиче-
ское не подтверждение гипотезы, рассматривать 
временной ряд как имеющий тренд. Во всех рядах 
также подтвердились гипотезы о наличии тенден-
ций среднего уровня ряда и дисперсии (tкр < tр = 
= −4,78; 3,90; 6,32; −2,67, Fкр < Fр = 5,22; 6,89; 13,15; 
10,82; 95% ДИ, p-value = 0,0005).

Таким образом, общая модель имеет вид:

Total = 

p1 1039,73 4,61t 1,26t2 R2+ + 0,93= =

p2 154,84 1,39t– 154,84t2 R2+ 0,86= =
p3 548,8 0,15t–=

p4 255,15 13,34t– 0,37t2 R2+ 0,74= =

p5 559,99 39,72t 0,35t2 0,35t3+–+= R2 0,92=











Расчётные F-критерии (Fр = 74,44; 37,50; 17,20; 
44,76) и t-критерии больше критических (95% ДИ, 

p-value = 0,0005), что подтверждает значимость ко-
эффициентов и качество построенной математиче-
ской модели. Длина временнóго ряда (t = 15) позво-
ляет построить прогноз на 2—3 периода (рис. 5).

Согласно прогнозу ожидается, что тенденция к 
росту числа психолого-психиатрических кадров со-
хранится, и, по предварительным прогнозам, к 
2025 г. количество врачей увеличится на 7—16% 
(85% ДИ) и составит около 3700 человек. Если брать 
во внимание политику Минздрава на увеличение 
числа специалистов в первичном звене, то этот ре-
зультат может измениться в бóльшую сторону.

Обсуждение
За 15 лет организация ППП в Москве претерпела 

ряд изменений, включая реорганизацию в 2017 г. За 
2009—2023 гг. количество специалистов в сфере вы-
росло на 26,44%: в среднем ежегодно на 1,69%, а пик 
приходится на 2018 г. — тогда прирост составил 
9,84% по сравнению с предыдущим годом.

Структура кадрового состава ППП в целом за 
15 лет претерпела небольшие изменения — в 2023 г. 
была упразднена должность «психиатр подростко-

Рис. 4. Количество психиатрических коек для взрослых и детей в стацио-
нарах Москвы в 2013—2023 гг.

Рис. 5. Прогноз численности врачей, оказывающих ППП в Москве.
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вый», а на фоне увеличивающегося спроса на психо-
логов растёт их количество и, собственно, и их доля 
в общей структуре. Отмечается также отток специа-
листов-психотерапевтов, однако это в первую оче-
редь связано с тем, что некоторые их должности 
стали занимать врачи-психиатры, работающие по 
совместительству.

Количество посещений за 2013—2023 гг. выросло 
на 63,12%, и в целом показатель имеет положитель-
ную динамику, в то время как коечный фонд в ста-
ционарах и проведённые койко-дни, наоборот, со-
кратились на 46,04 и 45,70% соответственно — ППП 
в столице сменила свой фокус со стационаров на 
стационарозамещающее звено. Так, количество вы-
писанных пациентов из дневных стационаров за 
2013—2023 гг. увеличилось в 2,42 раза.

По прогнозам, ожидается дальнейшее увеличе-
ние числа большинства профилей специалистов в 
сфере ППП примерно на 12% к концу 2025 г. Учи-
тывая последние тренды как в России, так и в мире 
на повышение внимания на проблемы с психиче-
ским здоровьем, а также недавно вступивший в силу 
Порядок Минздрава, это число может измениться в 
большую сторону.

Заключение
Таким образом, ППП является важным звеном 

системы здравоохранения Москвы. Власти столицы 
уделяют большое внимание её развитию, понимая, 
что сегодня психологическое здоровье граждан сто-
ит в одном ряду с физическим. За последние 15 лет 
служба ППП Москвы претерпела множество изме-
нений, в том числе организационных, что позволи-
ло значительно оптимизировать ее работу.
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