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Статья посвящена исследованию современных тенденций подготовки молодых специалистов, осуществляе-
мых высшими и средними профессиональными учебными заведениями в Союзном государстве России и Бела-
руси. Проведенные исследования позволили обосновать существующие проблемы в здравоохранении, связан-
ные с кадровым обеспечением и высокой текучестью персонала.
Это обусловливает особую значимость кадрового обеспечения системы здравоохранения, особенно в свете 
развития трендов цифровизации. На основе онлайн-опросов студенчества в Google Docs по проблеме отно-
шения к перспективе их дальнейшего участия в научно-исследовательских и опытно-конструкторских ра-
ботах — во время и после окончания обучения, включавшего в себя вопросы, касающиеся оценки респондента-
ми качества освоения цифровых технологий, выявлены наиболее привлекательные для них направления раз-
вития цифровой медицины.
Выявлены определенные тенденции, связанные с подготовкой кадров для системы здравоохранения Союзного 
государства России и Беларуси, заключающиеся в росте численности выпускников медицинских вузов в Рос-
сийской Федерации, в то время как в Республике Беларусь данный показатель сокращается. Кроме того, вы-
явлены предпочтительные направления реализации профессионального потенциала студентами медицин-
ского вуза, обладающих знаниями в сфере цифровых технологий в здравоохранении.
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The article analyses current trends in training of young specialists carried out by higher and secondary vocational educa-
tional institutions in the Union State of Russia and Belarus today. The study permitted to substantiate existing problems 
in health care related to staffing and high turnover of personnel. This situation determines special significance of staffing 
for health care system, especially in the light of development of digitization. The on-line surveys of students in Google 
docs concerning their attitudes towards prospect of their further participation in R&D during and after graduation were 
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training of health care personnel in the Union State of Russia and Belarus were revealed, including increase in the num-
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Введение

Интеграционному взаимодействию и развитию 
Союзного государства России и Беларуси (далее — 
Союзное государство) в 2024 г. исполнилось 25 лет. 
На протяжении 2021—2023 гг. реализовывались и 
успешно завершены более 28 Союзных программ в 
рамках приоритетов экономической интеграции 
России и Беларуси, что в значительной степени спо-
собствует формированию общих обозначившихся 
рынков и выравниванию условий хозяйствования 
для экономических агентов в двух странах [1]. Выс-
шим государственным советом Союзного государ-
ства утверждены основные направления интегра-
ции на 2024—2026 гг. по вопросам создания единого 
экономического пространства и согласованной по-
литики в научно-технической, социальной и куль-
турно-гуманитарной областях, молодежной и ин-
формационной сферах.

Однако в контексте обозначенных и принятых 
приоритетов сотрудничества особо выделены такие 
направления, как построение единой научно-техно-
логической и инновационной системы Союзного 
государства, основанной на механизмах и инфра-
структурных элементах, обеспечивающих объедине-
ние распределенной исследовательской инфра-
структуры класса мегасайенс, реализация информа-
ционной политики, направленной на развитие тех-
нологической культуры, инновационной восприим-
чивости населения и популяризацию значимых ре-
зультатов в области науки, технологий и иннова-
ций, достижений выдающихся ученых, инженеров, 
предпринимателей, их роли в обеспечении социаль-
но-экономического развития государств — участни-
ков Договора о создании Союзного государства [2].

Одним из важнейших направлений реализации 
вышеуказанных приоритетов является активиза-
ция процессов технологической интеграции и коо-
перации трудовых ресурсов, что тесно связано с ре-
гулированием механизмов межстрановой мигра-
ции в Союзном государстве в условиях цифровой 
экономики. Цифровизация трудовых отношений 
приводит к тому, что на рынке труда у работодате-
лей возникает потребность в новых цифровых ком-
петенциях работников, появляются новые виды де-
ятельности, исчезают старые профессии, происхо-
дит региональное перераспределение трудовых ре-
сурсов, в том числе миграция населения [3, 4].

Вместе с тем, как показывает анализ изученной 
авторами литературы, экономическая научная шко-
ла по заявленной проблематике, а также математи-
ческое моделирование и предиктивный анализ, не-
обходимые для обоснованного планирования соци-
ально-экономического развития Союзного государ-
ства, находятся в стадии становления. В связи с вы-
шеизложенным целью статьи является изучение 
тенденций межстрановой миграции населения Со-
юзного государства с последующим обоснованием 
направлений технологической интеграции и коопе-
рации трудовых ресурсов между странами. Гипотеза 
исследования состоит в том, что развивающиеся ин-

теграционные процессы между странами Союзного 
государства существенно влияют на изменение тен-
денций межстрановой миграции. Активизация про-
цессов технологической интеграции и кооперации 
трудовых ресурсов на основе принципов солидариз-
ма будет способствовать развитию межстрановой 
миграции нового качества, направленной на дости-
жение высокотехнологических приоритетов повы-
шения технологического суверенитета Российской 
Федерации и Республики Беларусь.

В ходе исследования проведен содержательный 
анализ теоретических подходов к процессу меж-
страновой миграции населения в условиях цифро-
визации. Далее осуществлен анализ межстрановой 
миграции населения в Союзном государстве в кон-
тексте межгосударственных интеграционных отно-
шений на рынке труда. Важная роль в исследовании 
отведена экономико-математическому моделирова-
нию устойчивых тенденций межстрановой мигра-
ции населения, вследствие чего сделано заключение 
о том, что динамика интеграционных процессов 
между странами Союзного государства существенно 
влияет на изменение тенденций миграции населе-
ния между Российской Федерацией и Республикой 
Беларусь. Заключительный раздел посвящен разра-
ботке предложений по формированию направлений 
активизации процессов кооперации и технологиче-
ской интеграции трудовых ресурсов.

Материалы и методы
В основу настоящего исследования положены 

методологические положения общей теории систем, 
функционального и структурного подходов, кон-
цепций цифровой экономики, а также современные 
исследования ведущих ученых и экспертов в обла-
сти исследования тенденций подготовки кадров для 
сферы здравоохранения в Союзном государстве в 
условиях цифровизации. Результаты исследований 
основаны на использовании общенаучных методов 
исследования, а также на применении методов ан-
кетирования, факторного анализа.

Методологическим базисом исследования стали 
работы российских и зарубежных ученых и практи-
ков, опубликованные в открытом доступе, по про-
блеме подготовки кадров для системы здравоохра-
нения в условиях цифровизации. Заявленный пере-
чень вопросов рассмотрен авторами на примере об-
разовательных услуг отдельных вузов России: 
Уральского федерального университета 
им. Б. Н. Ельцина (г. Екатеринбург, Россия), Самар-
ского государственного медицинского университета 
(г. Самара, Россия). В ходе исследования был прове-
ден онлайн-опрос студенческой молодежи по про-
блеме отношения студентов к перспективе их даль-
нейшего участия в научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работах во время и после 
окончания обучения, который в том числе затраги-
вал вопросы подготовки студентов в области циф-
ровых технологий. Обработку данных опроса осу-
ществляли с использованием Google Docs, Microsoft 
Excel, Statistica.
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Результаты исследования

Факторы, влияющие на рынок труда в России и в Республике Беларусь в условиях цифровизации. Собственные результаты 
исследований согласно выборке (N=50; n=50; Кk=0,25; Кс=0,87).

Здесь и далее: N — общее число опрошенных, n — число полученных ответов; Кk — корреляционный коэффициент Крамера (среднее значе-
ние); Кс — коэффициент конкордации (согласованности мнений респондентов; среднее значение).

В ходе исследований авторами выявлен рост 
важности цифровой переподготовки и повышения 
квалификации работников в новых цифровых усло-
виях на основе проведенного экспертного опроса 
среди преподавателей и научных сотрудников вузов 
разных городов России и Республики Беларусь. Вы-
явлен ряд факторов, влияющих на рынок труда в 
обеих странах в условиях цифровизации (см. рису-
нок).

Как следует из рисунка, больших расхождений в 
мнениях российских и белорусских респондентов в 
ходе исследования не обнаружено. Разработку со-
вместной межгосударственной программы по акти-
визации обозначенных процессов следует опреде-
лить в нескольких направлениях. Построение целе-
полагания стоит формировать с учетом принципов
солидаризма, сотрудничества, кооперации, нацио-
нальных интересов и безопасности каждой страны, 
потребностей отраслей в высококвалифицирован-
ных специалистах, владеющих цифровыми универ-
сальными и специальными компетенциями, исклю-
чения дублирования миграционной политики, реа-
лизуемой другими интеграционными объединения-
ми (Совет руководителей миграционных органов 
СНГ, Департамент трудовой миграции и социаль-
ной защиты ЕАЭС).

Для решения программных целей необходимо 
формирование институциональной структуры, ко-
торая может быть определена на отраслевом и об-
щегосударственном уровнях. Поскольку миграци-
онные процессы затрагивают многие сферы обще-
ственного развития, к формированию такой инфра-
структуры необходимо применение межотраслевого 
подхода для определения баланса интересов и ри-
сков. Такой структурой мог бы стать Консультатив-
ный совет при Союзном государстве по вопросам 
миграции с паритетным участием представителей 
Министерства внутренних дел, Министерства труда 
и социальной защиты, Министерства экономики, 
Министерства иностранных дел, Министерства по 

налогам и сборам, Министерства образования, На-
циональной академии наук, Национального банка 
со стороны Республики Беларусь.

Проведенные исследования подтверждают зна-
чимость активизации процессов технологической 
интеграции трудовых ресурсов в Союзном государ-
стве. Рассматривая важность принципов солидариз-
ма в условиях разбалансированности политики гло-
бализма и объективной необходимости формирова-
ния основ многополярного мироустройства, отме-
тим особую значимость принципов солидаризма в 
выработке единой научно-технологической полити-
ки развития Союзного государства, в реализации 
которой определенно важное место отводится ми-
грации высокоинтеллектуальных трудовых ресур-
сов.

Выделим такие направления активизации про-
цессов технологической интеграции трудовых ре-
сурсов в Союзном государстве на основе принципов 
солидаризма:

—опора на научные знания и фундаментальные 
научные открытия [5];

—институциональное регулирование занятости 
различных категорий экономически активного 
населения;

—планомерное развитие социально-технологи-
ческих компетенций на постоянной основе в 
обеспечении эффективной кооперации с ис-
кусственным интеллектом (ИИ);

—сохранение и защита традиционных духовно-
нравственных и культурно-исторических цен-
ностей;

—укрепление основ семьеустроительства как 
предпосылки сохранения государственности и 
цивилизации. «В цифровом мире выживут те 
цивилизации, где потребность самореализа-
ции — а она есть у каждого — будет прояв-
ляться в формате действий в пользу других» 
[6];

—формирование и развитие социокультурной 
идеологии хозяйствования в трансформации 
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содержания экономических интересов в кон-
тексте духовно-нравственной парадигмы;

—рациональность экономического поведения 
экономического человека через призму нацио-
нально ответственного отношения к семье, ве-
дению хозяйственной и общественной дея-
тельности, стремления к духовному росту на 
фоне глобальных тенденций роста цифрового 
неравенства;

—применение национально-исторического и на-
ционально-философского подходов к эконо-
мическому развитию страны в обеспечении 
формирования на системной основе духовно-
нравственных, историко-культурных ценно-
стей, консолидации славянского мира на 
принципах державности, соборности, духов-
ности в обеспечении пересмотра ценностей 
стремительно развивающегося общества по-
требления;

—системное внедрение на государственном 
уровне программ духовно-нравственного вос-
питания детей и молодежи на уровне до-
школьного, школьного, среднего профессио-
нального и высшего образования, направлен-
ных на развитие модели рационального сла-
вянского экономического человека как чело-
века, ответственного за результаты своей про-
фессиональной, семейной и личной жизни пе-
ред обществом;

—компромисс общественных, социально-эконо-
мических, технологических интересов в обе-
спечении устойчивого достижения целей тех-
нологического и кадрового суверенитета.

Медицина — одна из наиболее приоритетных 
сфер социально-экономического развития, по-
скольку от уровня развития системы здравоохране-
ния зависит обороноспособность и конкурентоспо-
собность Союзного государства, а также уровень 
благополучия ее жителей. Одним из фундаменталь-
ных факторов, определяющих уровень развития си-
стем здравоохранения обеих стран, являются кадры. 
На сегодняшний день система здравоохранения 
обеспечивается кадрами, выпускаемыми как вузами, 
так и средними специальными учебными заведени-
ями — ссузами. По данным Минобрнауки, в России 
подготовку медицинских кадров осуществляют 127 
вузов. Из них 49 подведомственны Минздраву, 56 — 
Минобрнауки, 3 — Минпросвещения, 3 — муници-
палитетам, 2 — Правительству РФ, а 14 — частные 
организации. Большинство (72,6%) студентов учат-
ся в вузах Минздрава. В 13 регионах подготовка ве-
дется в вузах как Минобрнауки, так и Минздрава, в 
21 субъекте есть только вузы Минздрава, а в 26 ре-
гионах — только вузы Минобрнауки. По закону ре-
шение об открытии медицинского факультета при-
нимает ученый совет вуза при согласовании с Рос-
обрнадзором, а Минздрав не участвует в этом про-
цессе [7].

Количество ссузов, ведущих подготовку среднего 
медицинского персонала в России, по состоянию на 
вторую половину 2024 г., согласно информационно-

му порталу Колледжи.Онлайн, составляет 252 еди-
ницы.

В Республике Беларусь по состоянию на вторую 
половину 2024 г. насчитывается 4 вуза, ведущих 
подготовку кадров высшей квалификации (универ-
ситеты), а также 17 медицинских ссузов, 2 из кото-
рых находятся в Минске [8].

Та б л и ц а  1
Показатели динамики подготовки кадров для системы 

здравоохранения в 2019—2023 гг. (в тыс. человек) [9—11]

Уровень Численность выпуск-
ников

Год

2019 2020 2021 2022 2023

В вузах Российская Федерация 42,5 42,3 42,8 45,1 45,0
Республика Беларусь 3,5 3,4 3,4 3,2 3,1

В ссузах Российская Федерация 1,2 1,1 1,1 1,0 1,8
Республика Беларусь 3,9 4,2 4,0 4,4 4,3

В статистическом сборнике «Индикаторы выс-
шего образования», подготовленном Институтом 
статистических исследований и экономики знаний 
Национального исследовательского университета 
«Высшая школа экономики», представлены данные, 
отражающие уровень и динамику основных индика-
торов образования в Российской Федерации 
(табл. 1).

Как видно из табл. 1, показатели подготовки ка-
дров для системы здравоохранения в университетах 
увеличиваются, количество выпускников в Россий-
ской Федерации в 2023 г. увеличилось практически 
на 5,9% по сравнению с 2019 г. В Республике Бела-
русь ситуация обратная: численность выпускников 
медицинских вузов с 2019 по 2023 г. сократилась на 
11,4%.

Ситуация с показателями численности выпуск-
ников ссузов в Российской Федерации увеличилась 
более чем на 30% в 2023 г. по сравнению с аналогич-
ным показателем 2019 г. В Республике Беларусь чис-
ленность выпускников в период с 2019 по 2023 г. 
увеличилась на 9,3%, достигнув отметки в 4,3 тыс. 
человек.

Из приведенных выше данных можно выделить 
несколько определенных тенденций.

1. Численность выпускников медицинских вузов 
в Российской Федерации растет, в то время как в 
Республике Беларусь данный показатель сокраща-
ется.

2. Согласно официальным данным, численность 
ежегодно выпускающихся из медицинских ссузов в 
Республике Беларусь выше, чем аналогичный пока-
затель в России. В обоих государствах отмечено уве-
личение численности ежегодно выпускающихся на 
рынок труда специалистов, имеющих среднее про-
фессиональное медицинское образование.

Одной из отличительных особенностей отрасли 
здравоохранения является наличие проблем в обла-
сти кадрового обеспечения, обусловленных такими 
факторами, как низкий уровень оплаты труда пер-
сонала на фоне высокой ответственности, зачастую 
плохие условия трудовой деятельности, высокая на-
грузка, неудобный график работы, отсутствием мер 
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по професиональной адаптации и слабые перспек-
тивы карьерного роста [12, 13].

Исследования ряда авторов показывают, что в 
период с 2017 по 2023 г. обеспеченность системы 
здравоохранения Российской Федерации кадрами 
остается недостаточной, даже несмотря на реализа-
цию федерального проекта «Обеспечение медицин-
ских организаций системы здравоохранения квали-
фицированными кадрами» [14—16]. Это говорит о 
том, что в отрасли присутствуют системные пробле-
мы, связанные не только с подготовкой специали-
стов медицинского профиля, но и с удержанием их 
в сфере здравоохранения.

Вопросы кадрового обеспечения систем здраво-
охранения Союзного государства должны решаться 
с учетом современных социально-экономических 
реалий. Одним из основных мегатрендов сегодня 
выступает цифровизация, формирующая совокуп-
ность новых требований к уровню подготовки вра-
чей и медицинских сестер (медицинских братьев).

Та б л и ц а  2
Результаты ответа на вопрос «Как Вы считаете, выпускники 

медицинских вузов со знанием цифровых технологий наиболее 
востребованы…» (N=649)

Вариант ответа Абс. ед. %

Как специалисты в области аналитики медицинских 
данных 358 55,2
В сфере автоматизации аускультации с помощью ма-
шинного обучения 172 26,5
Для работы с ЭВМ-системой, помогающей анализи-
ровать схемы лечения 232 35,7
Для работы с экспертной системой, позволяющей 
врачам принимать решения 189 29,1
Для проведения долгосрочного мониторинга состоя-
ния здоровья пациентов 216 33,3
Для проведения предиктивной аналитики состояния 
здоровья пациентов 148 22,8
Чтобы применять новейшие медицинские технологии 353 54,4
Чтобы обучать/создавать медицинских роботов 181 27,9
Чтобы разрабатывать новую медицинскую технику 332 49,6

Одним из ключевых аспектов подготовки совре-
менных врачей и медсестер является знание и вла-
дение цифровыми технологиями. В рамках исследо-
вания данного вопроса авторами в период с января 
по апрель 2024 г. был осуществлен социологический 
опрос студентов Самарского государственного ме-
дицинского университета с целью выявления мне-
ния будущих врачей относительно их будущей вос-
требованности с условием их владения цифровими 
технологиями. Общая выборка исследования соста-
вила 649 человек, из которых 73,9% составили де-
вушки, а 26,1% — юноши. Более 90% участников со-
циологического исследования являлись студентами 
I—III курсов. Основные результаты, отражающие 
мнения студентов относительно вопросов цифрови-
зации, представлены в табл. 2.

По мнению участников исследования, выпуск-
ник медицинского вуза со знанием цифровых тех-
нологий имеет перспективы в реализации своего 
профессионального потенциала преимущественно в 
таких направлениях, как специалисты в области 
аналитики медицинских данных, чтобы применять 
новейшие медицинские технологии, чтобы разраба-

тывать новую медицинскую технику, для работы с 
ЭВМ-системой, помогающей анализировать схемы 
лечения для проведения долгосрочного мониторин-
га состояния здоровья пациентов.

Помимо предпочтений студентов в отношении 
перспектив реализации себя как специалиста, обла-
дающего знаниями в сфере цифровых технологий, 
авторами исследования анализировалось мнение 
респондентов о возможностях цифровизации в ме-
дицине, привлекающих их больше всего. Наиболее 
предпочтительными возможностями цифровиза-
ции в медицине для студентов оказались улучшение 
диагностики и лечения с помощью цифровых тех-
нологий (40%), использование искусственного ин-
теллекта в разработке новых препаратов (23%), а 
также переход к электронным рецептам и медицин-
ским картам (12%).

Заключение
Проведенное исследование подтвердило гипоте-

зу о существенном влиянии динамики интеграцион-
ных процессов в рамках Союзного государства на 
изменение тенденций межстрановой миграции. На 
основе проведенных экспертных опросов выявлены 
факторы, позитивно и негативно влияющие на раз-
витие рынка труда и динамику трудовой миграции. 
К факторам, позитивно влияющим на интенсифика-
цию трудовой миграции высококвалифицирован-
ной рабочей силы, отнесены востребованность но-
вых цифровых компетенций, появление новых ви-
дов цифровых профессий, изменение роли науки и 
образования. Наряду с этим факторы возрастной и 
цифровой дискриминации оказывают негативное 
воздействие на процессы межстрановой миграции.

Обоснована экономическая значимость концеп-
ции солидаризма в регулировании процессов науч-
но-технологической миграции в Союзном государ-
стве. Предложены мероприятия и направления ак-
тивизации процессов кооперации и технологиче-
ской интеграции трудовых ресурсов на основе 
принципов солидаризма, что будет способствовать 
развитию межстрановой миграции нового качества, 
направленной на достижение высокотехнологиче-
ских приоритетов повышения технологического су-
веренитета Российской Федерации и Республики 
Беларусь. Выявлены определенные тенденции, свя-
занные с подготовкой кадров для системы здравоох-
ранения Союзного государства, заключающиеся в 
росте численности выпускников медицинских вузов 
в Российской Федерации, в то время как в Респуб-
лике Беларусь данный показатель сокращается. 
Кроме того, выявлены предпочтительные направле-
ния реализации профессионального потенциала 
студентами медицинского вуза, обладающими зна-
ниями в сфере цифровых технологий в здравоохра-
нении.

Работа выполнена по гранту № 23-28-00853 Российского научного 
фонда; Конкурс 2022 года «Проведение фундаментальных научных ис-
следований и поисковых научных исследований малыми отдельными 
научными группами»; тема: «Механизмы развития сложных социально-
экономических систем в новых экономических условиях: Союзное госу-
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дарство России и Беларуси; научно-исследовательский сектор; высшее 
образование и рынок труда в цифровой экономике».

Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
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