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Введение

Современные исследования подтверждают, что 
здоровые и физически активные сотрудники демон-
стрируют более высокую продуктивность, меньшую 
склонность к профессиональному выгоранию и 
снижение количества больничных листов, что поло-
жительно сказывается на эффективности бизнеса.

Многие компании осознают, что инвестиции в 
здоровье работников — это не просто социальная 
ответственность, но и важный фактор устойчивого 
развития организации. Внедрение корпоративных 
программ здоровьесбережения позволяет не только 

минимизировать медицинские расходы и снизить 
уровень заболеваемости, но и повысить мотивацию 
сотрудников, улучшить корпоративную культуру и 
создать комфортные условия труда. Согласно дан-
ным Всемирной организации здравоохранения 
(ВОЗ), компании, активно инвестирующие в здоро-
вье своих сотрудников, могут снизить затраты, свя-
занные с абсентеизмом, на 25—30% [1].

Основные направления корпоративных про-
грамм в этой сфере включают добровольное меди-
цинское страхование, организацию спортивных ме-
роприятий, психологическую поддержку, профи-
лактику профессиональных заболеваний, програм-
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мы отказа от вредных привычек и внедрение техно-
логий, направленных на мониторинг физического 
состояния сотрудников. Финансирование таких 
программ может осуществляться за счет собствен-
ных средств компаний, участия страховых органи-
заций, партнерских соглашений с медицинскими и 
спортивными центрами, а также за счет налоговых 
льгот и государственной поддержки.

Несмотря на очевидные преимущества, корпора-
тивные программы здоровьесбережения требуют 
тщательной разработки и адаптации к особенно-
стям каждого предприятия. Важно учитывать воз-
растной состав персонала, специфику работы и от-
раслевые особенности. Например, в производствен-
ных компаниях акцент делают на снижение профес-
сиональных рисков и предотвращение травматизма, 
а в офисных организациях — на профилактику за-
болеваний, вызванных малоподвижным образом 
жизни.

В данной статье рассмотрены механизмы корпо-
ративного финансирования программ здоровьесбе-
режения, их влияние на показатели бизнеса, а также 
представлены аналитические данные, статистика и 
примеры успешных корпоративных практик. Осо-
бое внимание уделено международному опыту и 
возможностям адаптации лучших практик к различ-
ным экономическим и организационным условиям.

Материалы и методы
В исследовании применен комплексный подход, 

включающий анализ статистических данных, изуче-
ние научных публикаций и отчетов международных 
организаций, а также рассмотрение практических 
кейсов внедрения корпоративных программ здоро-
вьесбережения в различных отраслях экономики.

Результаты исследования
Корпоративные программы здоровьесбереже-

ния, физической культуры и спорта — это система-
тические инициативы и меры, реализуемые органи-
зациями с целью улучшения здоровья, физического 
и психологического состояния сотрудников. Эти 
программы направлены на профилактику заболева-
ний, снижение уровня заболеваемости, повышение 
физической активности и создание благоприятной 
рабочей среды.

Основные цели корпоративных программ здоро-
вьесбережения:

—уменьшение числа больничных дней и абсен-
теизма;

—повышение работоспособности и продуктив-
ности персонала;

—улучшение морального климата в коллективе;
—снижение уровня профессионального выгора-

ния и стресса;
—привлечение и удержание квалифицирован-

ных сотрудников;
—создание имиджа социально ответственного 

работодателя.
В табл. 1 представлены основные направления 

корпоративных программ здоровьесбережения.

Та б л и ц а  1
Основные направления корпоративных программ 

здоровьесбережения, физической культуры и спорта

Направление про-
граммы Описание

Добровольное меди-
цинское страхование 
(ДМС)

Предоставление сотрудникам доступа к качест-
венным медицинским услугам с целью профи-
лактики и лечения заболеваний

Организация спор-
тивных мероприятий

Проведение корпоративных спартакиад, сорев-
нований и фитнес-активностей для повышения 
физической активности персонала

Психологическая 
поддержка

Обеспечение консультаций психологов для 
снижения уровня стресса и предотвращения 
эмоционального выгорания

Программы отказа от 
вредных привычек

Мероприятия, направленные на снижение по-
требления табака и алкоголя среди сотрудников

Точные данные о средних расходах компаний на 
программы здоровьесбережения сотрудников ва-
рьируют в зависимости от отрасли, размера органи-
зации и региона. Однако исследования показывают, 
что инвестиции в такие программы могут привести 
к значительным экономическим выгодам. Хотя кон-
кретные суммы инвестиций различаются, тенден-
ция к увеличению финансирования корпоративных 
программ здоровьесбережения очевидна, учитывая 
их положительное влияние на здоровье сотрудни-
ков и экономические показатели компаний.

По данным Бюро статистики труда (BLS), 7,8 млн 
работников в Соединенных Штатах Америки отсут-
ствовали на рабочем месте в январе 2022 г. из-за бо-
лезни, травмы или посещения врача [2]. Кроме то-
го, 3,3% из 129,7 млн работников, занятых полный 
рабочий день, могли работать только неполный ра-
бочий день из-за травмы, болезни или посещения 
врача.

Хотя отсутствие работника на рабочем месте мо-
жет показаться незначительным неудобством, оно 
может иметь серьезные последствия. Согласно от-
чету Gallup, прогулы сотрудников, занятых в про-
фессиональной деятельности, за исключением учи-
телей, медсестер и врачей, ежегодно обходятся ра-
ботодателям в 24,2 млрд долларов упущенной выго-
ды [3].

Другое исследование показало, что прогулы, вы-
званные факторами риска для здоровья и хрониче-
скими заболеваниями, обходятся небольшим рабо-
тодателям в сумму от 16 до 81 доллара на одного со-
трудника в год. Крупные работодатели теряют от 17 
до 286 долларов на одного работника в год [4].

Финансирование корпоративных программ здо-
ровьесбережения может осуществляться через раз-
личные механизмы:

—Прямые инвестиции: выделение средств на со-
здание и поддержание спортивной инфра-
структуры, оплату абонементов в фитнес-цен-
тры, организацию спортивных мероприятий.

—Страховые программы: включение в пакет 
льгот ДМС, покрывающего расходы на профи-
лактические и реабилитационные услуги.

—Стимулирующие бонусы: предоставление фи-
нансовых поощрений или дополнительных от-
пускных дней за участие в спортивных меро-
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приятиях или достижение определенных по-
казателей здоровья.

Исследования показывают, что компании, инве-
стирующие в здоровье сотрудников, получают зна-
чительные выгоды. По данным ВОЗ, вложение 1 дол-
лара в программы здоровьесбережения может при-
носить до 4 долларов экономии за счет сокращения 
затрат на медицинское обслуживание и повышения 
производительности труда [5].

Инвестиции в здоровье сотрудников положи-
тельно влияют на различные аспекты деятельности 
компании:

—Снижение абсентеизма: регулярные занятия 
спортом и участие в программах здоровьесбе-
режения приводят к уменьшению количества 
больничных дней. Например, в компании СК 
«Согласие» после внедрения соответствующих 
программ длительность больничных листов 
снизилась на 32%, а количество больничных — 
на 38% [6].

—Повышение производительности труда: здоро-
вые и мотивированные сотрудники демон-
стрируют более высокую эффективность и 
вовлеченность в рабочий процесс.

—Улучшение корпоративного имиджа: компа-
нии, инвестирующие в здоровье персонала, 
воспринимаются как социально ответствен-
ные работодатели, что повышает их привлека-
тельность на рынке труда.

Та б л и ц а  2
Влияние корпоративных программ на показатели здоровья 

сотрудников [7]

Компания
Снижение дли-
тельности боль-
ничных листов

Сокращение 
количества 

больничных

Участие сотрудников 
в благотворительных 

мероприятиях

СК «Согласие» 32% 38% Более 60%
Юго-Западный 
банк Сбербанка

30% 11% Данные не предостав-
лены

Рассмотрим конкретные примеры и статистиче-
ские данные, подтверждающие эффективность кор-
поративных программ здоровьесбережения 
(табл. 2).

В СК «Согласие» внедрение программ, направ-
ленных на укрепление здоровья, привело к значи-
тельному снижению показателей заболеваемости и 
повышению вовлеченности сотрудников в благо-
творительные инициативы. Юго-Западный банк 
Сбербанка также отмечает положительные резуль-
таты: снижение числа больничных на 11% и сокра-
щение их средней длительности на 30% благодаря 
внедрению ДМС и регулярных медицинских осмо-
тров.

Исследователи из Гарвардского университета по-
пытались проанализировать связь оздоровительных 
программ с экономией корпоративных финансов. 
Согласно их выводам, каждый доллар, потраченный 
на оздоровление на рабочем месте, привел к сниже-
нию расходов на невыходы на работу на 2,73 долла-
ра и медицинских расходов на 3,27 доллара [8]. Та-

ким образом, окупаемость инвестиций составила 
6:1.

Другое исследование, проведенное Rand Wellness 
Program, показало, что работодатели сэкономят от 1 
до 3 долларов на каждый доллар, потраченный на 
оздоровительные программы для сотрудников [9]. 
Самое главное, что показало исследование: оздоро-
вительные программы для сотрудников и профи-
лактика заболеваний привели к ежемесячному со-
кращению расходов на здравоохранение на 30 дол-
ларов на каждого участника.

В отчете Harvard Business Review сказано, что 
программы по оздоровлению сотрудников, ориен-
тированные на работников из групп риска (напри-
мер, с высоким кровяным давлением и высоким со-
держанием жира в организме), позволили сокра-
тить медицинские расходы на 1421 доллар на каж-
дого участника [10]. Для этой группы окупаемость 
инвестиций на каждый доллар, потраченный на 
программы по оздоровлению на рабочем месте, со-
ставила 6 долларов экономии на здравоохранении.

Неудивительно, что более 90% руководителей 
компаний считают, что забота о здоровье на рабо-
чем месте приведет к повышению продуктивности и 
эффективности [11]. Они также рассматривают 
здравоохранение как инвестицию, основную биз-
нес-стратегию.

Центр по контролю и профилактике заболеваний 
США обнаружил, что программы по охране здоро-
вья на рабочем месте могут повысить производи-
тельность, поскольку более здоровые работники бо-
лее продуктивны [12].Более того:

—Компании с оздоровительными программами 
фиксируют более значительный процент со-
трудников на работе.

—У более здоровых сотрудников меньше шансов 
попросить отпуск по болезни.

—Здоровый образ жизни приводит к тому, что 
работники распространяют его на свои семьи, 
поэтому они с меньшей вероятностью будут 
тратить время на уход за больным близким че-
ловеком [13].

Таким образом, корпоративные программы здо-
ровьесбережения, физической культуры и спорта — 
это не только инструмент заботы о сотрудниках, но 
и стратегический подход к повышению конкуренто-
способности и эффективности бизнеса.

Заключение
Корпоративное финансирование программ здо-

ровьесбережения, физической культуры и спорта 
является важнейшим направлением развития со-
временной корпоративной политики. Оно не толь-
ко способствует улучшению физического и психо-
логического состояния сотрудников, но и значи-
тельно влияет на экономические показатели бизне-
са. Инвестиции в здоровье персонала позволяют 
снизить уровень заболеваемости, минимизировать 
затраты на медицинское обслуживание, повысить 
производительность труда и увеличить лояльность 
сотрудников к компании.
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Как показывает практика, компании, внедряю-
щие комплексные программы здоровьесбережения, 
достигают лучших результатов в удержании персо-
нала, создании позитивного корпоративного клима-
та и формировании привлекательного имиджа ра-
ботодателя. В условиях роста конкуренции за ква-
лифицированные кадры эти факторы играют клю-
чевую роль в обеспечении устойчивого развития 
бизнеса. Кроме того, корпоративные инициативы в 
области физической культуры и спорта способству-
ют укреплению командного духа, улучшению взаи-
моотношений между сотрудниками и повышению 
общей удовлетворенности работой.

Глобальные тенденции свидетельствуют о том, 
что интеграция программ здоровьесбережения в 
стратегическое управление становится неотъемле-
мой частью долгосрочного планирования в веду-
щих международных корпорациях. Важную роль в 
этом процессе играют государственная поддержка, 
налоговые льготы и партнерские проекты с меди-
цинскими учреждениями, спортивными организа-
циями и страховыми компаниями. В результате соз-
дается многоуровневая система обеспечения здоро-
вья сотрудников, включающая профилактические 
меры, медицинское обслуживание, спортивные ме-
роприятия и программы психологического благо-
получия.

Корпоративное финансирование программ здо-
ровьесбережения, физической культуры и спорта 
является не просто социально ответственным ша-
гом, а экономически обоснованной стратегией, на-
правленной на повышение конкурентоспособности 
бизнеса. В будущем можно ожидать дальнейшего 
расширения этих инициатив, внедрения инноваци-
онных технологий мониторинга здоровья сотрудни-
ков и развития партнерств между частным и госу-
дарственным секторами для создания эффектив-
ных и доступных программ укрепления здоровья в 
рамках корпоративной политики.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
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