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Введение

Экспорт медицинских услуг в последние годы 
становится одним из ключевых направлений разви-
тия здравоохранения в России. В условиях глобали-
зации и растущей конкуренции на международном 
рынке медицинских услуг высокотехнологичная ме-
дицинская помощь (ВМП) приобретает особое зна-
чение. ВМП включает в себя передовые методы диа-
гностики и лечения, которые требуют использова-
ния новейших технологий и высокой квалификации 
медицинского персонала. Это делает ее особенно 
востребованной среди иностранных пациентов, 
ищущих наиболее эффективные решения для лече-
ния сложных заболеваний.

Рост экспорта медицинских услуг, особенно в 
сегменте ВМП, положительно влияет на экономику 
страны, способствуя увеличению валютных посту-
плений и созданию новых рабочих мест. Кроме то-
го, развитие этого направления укрепляет междуна-
родный имидж России как центра передовой меди-
цины, привлекает большее количество пациентов 
из-за рубежа и способствует интеграции страны в 
глобальные медицинские процессы.

Материалы и методы
При проведении данного исследования исполь-

зованы различные источники и методы анализа, ко-
торые позволили всесторонне изучить роль ВМП в 
экспорте медицинских услуг из России, а также 
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определить текущие тенденции и перспективы раз-
вития данного сектора.

Основные данные о состоянии и динамике 
экспорта медицинских услуг, включая ВМП, были 
получены из отчетов Федеральной службы государ-
ственной статистики, Министерства здравоохране-
ния Российской Федерации, а также из открытых 
источников — официальных сайтов государствен-
ных учреждений и профильных публикаций. Для 
анализа текущих тенденций и факторов, влияющих 
на развитие экспорта ВМП, были использованы на-
учные статьи и аналитические отчеты российских и 
международных исследователей, посвященные во-
просам медицинского экспорта, ВМП и внедрению 
инноваций в здравоохранение. В исследовании так-
же были учтены государственные программы и ини-
циативы, направленные на поддержку экспорта ме-
дицинских услуг, а также нормативные акты, регу-
лирующие деятельность медицинских организаций, 
оказывающих ВМП.

Результаты исследования
Экспорт медицинских услуг представляет собой 

предоставление медицинских услуг резидентами од-
ной страны нерезидентам, что включает диагности-
ку, лечение, реабилитацию, а также другие формы 
медицинской помощи. Это может происходить как 
в пределах страны, когда иностранные граждане 
приезжают для получения лечения (медицинский 
туризм), так и за ее пределами, например через теле-
медицинские консультации или мобильные меди-
цинские группы, выезжающие за границу.

Экспорт медицинских услуг оказывает много-
гранное влияние на экономику, поскольку прием 
иностранных пациентов способствует увеличению 
валютных поступлений, что поддерживает валют-
ные резервы и улучшает платежный баланс страны. 
Развитие экспорта медицинских услуг стимулирует 
спрос на медицинские кадры, что приводит к созда-
нию новых рабочих мест не только в медицинской 
сфере, но и в смежных отраслях (туризм, логистика, 
гостиничный бизнес); конкуренция на международ-
ном рынке медицинских услуг побуждает медицин-
ские учреждения внедрять новейшие технологии и 
улучшать качество услуг, что способствует общему 
развитию здравоохранения в стране.

Таким образом, успешный экспорт медицинских 
услуг усиливает международный авторитет страны 
как центра передовой медицины, привлекая боль-
шее количество пациентов и укрепляя деловые свя-
зи с другими государствами, являясь важным фак-
тором экономического роста и модернизации, спо-
собствующим интеграции страны в глобальные эко-
номические и медицинские процессы.

По данным Федеральной службы государствен-
ной статистики, экспорт медицинских услуг из Рос-
сии в 2022 г. составил 200 млн долларов США, что 
на 15% больше по сравнению с 2021 г. Прогнозиру-
ется, что к 2025 г. объем экспорта может вырасти до 
300 млн долларов США [1].

ВМП — это медицинская помощь с применени-
ем высоких медицинских технологий для лечения 
сложных заболеваний [2]. Это часть специализиро-
ванной медицинской помощи, включающая в себя 
применение новых, сложных, уникальных и ресур-
соемких методов лечения, разработанных на основе 
достижений медицинской науки и смежных отрас-
лей науки и техники.

ВМП играет ключевую роль в экспорте медицин-
ских услуг, поскольку включает передовые методы 
диагностики и лечения, которые не всегда доступны 
в других странах. ВМП охватывает такие области, 
как роботизированная хирургия, генотерапия, 
сложные онкологические и кардиохирургические 
процедуры, высокотехнологичные методы диагно-
стики и лечения редких заболеваний.

Высокий уровень технологического оснащения и 
компетенции медицинского персонала привлекает 
пациентов из-за рубежа, которые ищут лучшие воз-
можности для лечения сложных и редких заболева-
ний. ВМП предлагает уникальные и высокоэффек-
тивные решения, которые часто недоступны в их 
странах. Наличие передовых технологий и иннова-
ционных методов лечения в российских медицин-
ских учреждениях позволяет стране конкурировать 
на мировом рынке медицинских услуг, что особен-
но важно в условиях глобализации здравоохране-
ния.

Экспорт ВМП является высокодоходным на-
правлением, поскольку стоимость таких услуг зача-
стую значительно выше, чем обычных медицинских 
процедур. Это приносит значительный вклад в эко-
номику, увеличивая доходы медицинских учрежде-
ний и привлекая валютные поступления. Успехи в 
предоставлении ВМП укрепляют международный 
имидж страны как лидера в области медицинских 
технологий и услуг, что способствует дальнейшему 
расширению экспорта и установлению долгосроч-
ных партнерских отношений.

Таким образом, ВМП не только улучшает доступ 
к современным методам лечения для отечественных 
и зарубежных пациентов, но и становится важным 
драйвером роста экспорта медицинских услуг, спо-
собствуя повышению конкурентоспособности и 
экономической устойчивости страны на междуна-
родной арене.

По состоянию на 1 марта 2023 г. на территории 
Российской Федерации функционировали 229 меди-
цинских организаций (МО), имеющих лицензию на 
оказание ВМП.

Количественное распределение МО ВМП в феде-
ральных округах Российской Федерации представ-
лено в таблице (без учета присоединенных террито-
рий).

Лидером по числу МО ВМП является Централь-
ный федеральный округ, где сосредоточено 89 меди-
цинских организаций, имеющих лицензии на ВМП. 
Также лидерами по количеству МО ВМП являются 
Северо-Западный и Приволжский федеральные 
округа, где размещены 31 и 30 субъектов ВМП соот-
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ветственно. Наименьшее количество МО ВМП раз-
мещено в Северо-Кавказском федеральном округе.

Количество МО, оказывающих ВМП в федеральных округах 
Российской Федерации*

* Составлено авторами на основе перечня федеральных госу-
дарственных учреждений, оказывающих ВМП, не включенную 
в базовую программу обязательного медицинского страхова-
ния, гражданам Российской Федерации, на 2023 г., утвержден-
ного Приказом Министерства здравоохранения Российской 
Федерации от 29.07.2022 № 518н «Об утверждении перечня фе-
деральных государственных учреждений, оказывающих высо-
котехнологичную медицинскую помощь, не включенную в ба-
зовую программу обязательного медицинского страхования, 
гражданам Российской Федерации, на 2023 год» (зарегистриро-
ван 26.08.2022 № 69817).

Федеральный округ Количество МО ВМП, абс. ед.

Дальневосточный 13
Приволжский 30
Северо-Западный 31
Сибирский 29
Северо-Кавказский 4
Уральский 18
Центральный 89
Южный 15

Следует отметить, что сбор статистических дан-
ных, отражающих экспорт медицинских услуг в сег-
менте ВМП, затруднен по ряду причин, что не дает 
возможности оценить объемы вклада именно этого 
сегмента в экспортную часть всей медицинской по-
мощи, оказываемой иностранным пациентам.

Вместе с тем отдельные показатели развития 
ВМП и статистика ее предоставления пациентам из 
регионов Российской Федерации дают основания 
предполагать, что ее востребованность со стороны 
иностранных пациентов высока.

В 2020 г. объем оказания ВМП составил 671,8 
тыс. случаев. Потребность в ее оказании намного 
превышает возможности получения, что объясняет-
ся чрезвычайно узким списком видов ВМП, вклю-
ченных в базовую программу обязательного меди-
цинского страхования (ОМС), и закрытым переч-
нем МО, которые могут оказывать ВМП. Если в 
2021 г. ВМП оказывалась 1124 МО, то в 2019 г. их 
было всего 936 [3]. В 2022 г. было выполнено почти 
1,3 млн операций в рамках программы ВМП, что на 
24% больше, чем за весь 2017 г. В Программе госу-
дарственных гарантий на 2023 г. было предусмотре-
но увеличение объемов ВМП [4].

Центром ВМП в Российской Федерации является 
Центральный федеральный округ и непосредствен-
но столица государства г. Москва.

В 2024 г. ВМП можно бесплатно получить в 48 
стационарах Москвы по 20 профилям и более чем 
по 1,4 тыс. видов заболеваний. Лидеры направле-
ний — сердечно-сосудистая хирургия (27,5%), онко-
логия (20,8%), ортопедия (18,8%). В 2023 г. ВМП по-
лучили свыше 146 тыс. пациентов. Это в 4,5 раза 
больше, чем в 2010 г.

В России в рамках базовой программы ОМС ока-
зывается около 70 различных видов ВМП, связан-
ных в том числе с лечением сердечно-сосудистых, 
онкологических и других заболеваний. Перечень 

видов ВМП ежегодно совершенствуется, в том чис-
ле за счет включения новых методов лечения, про-
шедших клиническую апробацию. Кроме того, при 
подготовке текущей Программы государственных 
гарантий проведена работа по уточнению методов 
ВМП.

Как отметил Михаил Мишустин в ходе заседания 
Правительства 12 октября 2022 г., ожидается, что в 
2023 г. «правительство дополнительно направит 
свыше 24,5 млрд рублей на оказание в текущем году 
специализированной и высокотехнологичной помо-
щи гражданам в федеральных учреждениях в рам-
ках программы ОМС. Право на это есть у жителей 
всех российских субъектов. Увеличение финансиро-
вания позволит повысить доступность медицины, у 
людей по всей стране появится больше возможно-
стей, чтобы восстановить и поправить свое здоро-
вье» [5].

На развитие экспорта медицинских услуг в сег-
менте ВМП влияет ряд факторов.

Государственные программы поддержки и нало-
говые льготы играют значительную роль в стимули-
ровании развития экспорта медицинских услуг. В 
последние годы российское правительство разрабо-
тало ряд инициатив, направленных на поддержку 
медицинских учреждений, предоставляющих услуги 
за рубежом. По мнению Ю. Г. Герцик, «наиболее 
распространенными инструментами и мерами под-
держки несырьевого экспорта являются субсидиро-
вание производителей по различным направлениям 
продвижения их продукции (в т. ч. на участие в вы-
ставках и бизнес-миссиях, сертификации и т. д.), а 
также образовательные услуги в сфере повышения 
квалификации руководства и специалистов компа-
ний по поиску зарубежных партнеров с целью за-
ключения контрактов и участия в совместных про-
ектах, в т. ч. предоставление информации по тамо-
женному регулированию в странах, имеющих по-
тенциальные рынки сбыта» [6].

Технологические инновации — телемедицина и 
искусственный интеллект — также играют важную 
роль в развитии экспортных возможностей. Эти 
технологии позволяют улучшить доступность и ка-
чество медицинских услуг, а также расширяют воз-
можности дистанционного консультирования и 
диагностики, уже сегодня выступая важными ин-
струментами для повышения качества медицинских 
услуг и расширения их доступности на международ-
ном рынке. По мнению ряда экспертов, «современ-
ная медицина переживает период невероятных из-
менений благодаря инновационным технологиям. 
Эти технологии не только улучшают точность диа-
гностики и эффективность лечения, но и меняют 
облик здравоохранения в целом» [7].

Заключение
Исследование въездного медицинского туризма 

в Российскую Федерацию с целью получения ВМП 
дает основания сформулировать предложения по 
развитию научных исследований данного сегмента 
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экспорта медицинских услуг, в том числе, по наше-
му мнению, необходимо:

—разработать организационный механизм мо-
ниторинга деятельности МО, оказывающих 
ВМП, и сбор статистических данных, отража-
ющих ее получение иностранными гражда-
нами;

—разработать формы статистического наблюде-
ния за показателями оказания ВМП иностран-
ным пациентам в разрезе регионов, нозологий 
и конкретных видов медицинской помощи, 
регламентированной лицензией на ВМП;

—региональным операторам федерального про-
екта «Экспорт медицинских услуг» обеспечить 
регулярный мониторинг и аналитику данных 
по показателям экспорта ВМП.

В целом можно констатировать, что экспорт 
ВМП из России представляет собой важный сег-
мент, способствующий экономическому росту и 
укреплению международного имиджа страны. По-
зитивные тенденции в этом сегменте подчеркивают 
важность дальнейшего развития и совершенствова-
ния медицинских технологий и услуг.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
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