
The problems of social hygiene, public health and history of medicine. 2024; 32(3) 
DOI: http://dx.doi.org/10.32687/0869-866X-2024-32-3-438-444

Education and Personnel

 

438

Îáðàçîâàíèå è êàäðû

© КОЛЛЕКТИВ АВТОРОВ, 2024
УДК 614.2

Астратова Г. В.1, 2, Симченко Н. А.3, Измайлов А. М.4, 5

РАЗВИТИЕ СЕКТОРА НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И ОПЫТНО-КОНСТРУКТОРСКИХ РАЗРАБОТОК В СИСТЕМЕ 
РОССИЙСКОГО ВЫСШЕГО МЕДИЦИНСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

1ФГАОУ ВО «Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина», 620002, г. Екатеринбург;
2ФГКОУ ВО «Уральский юридический институт Министерства внутренних дел Российской Федерации», 620057, г. Екатеринбург;

3ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный университет», 199034, г. Санкт-Петербург;
4ФГБОУ ВО «Поволжский государственный университет телекоммуникаций и информатики», 443010, г. Самара;

5ФГБОУ ВО «Самарский государственный медицинский университет» Минздрава России, 443099, г. Самара

Статья посвящена исследованию направлений развития сектора научных исследований и опытно-кон-
структорских разработок в системе российского медицинского высшего образования в условиях цифровиза-
ции. Проведенные исследования позволили обосновать своевременность и значимость решения проблем по-
вышения качества оказания медицинских услуг на фоне необходимости системного овладения медицинскими 
работниками прорывными цифровыми технологиями в текущей врачебной деятельности. Это обусловли-
вает особую важность обеспечения эффективности научных исследований и опытно-конструкторских раз-
работок в системе российского высшего медицинского образования в условиях цифровизации. Охарактеризо-
ваны основные модели организации деятельности в сфере научных исследований и опытно-конструкторских 
разработок с учетом источников финансирования и укомплектования кадрами. На основе онлайн-опросов 
студенчества в Google docs об их отношении к дальнейшему участию в научных исследованиях и опытно-
конструкторских разработках во время и после окончания обучения выявлена слабая степень мотивации 
студентов к вовлечению в научные исследования и опытно-конструкторские разработки в период обучения 
в университете, что обосновывается неочевидностью перспектив денежного вознаграждения. Наряду с 
этим в ходе исследований выявлена высокая степень заинтересованности студентов в овладении прорывны-
ми цифровыми технологиями для применения в медицинской практике совместно с новейшими медицински-
ми технологиями.
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The article considers results of study of the R&D sector directions development in system of Russian medical higher edu-
cation in the context of digitization. The analysis made it possible to substantiate timeliness and importance of solving 
problems of improving medical services quality against the background of necessity for medical workers to systematically 
master breakthrough digital technologies in current medical practice. This conditions importance to ensure efficiency of 
R&D in Russian higher medical education in the context of digitization. The main models of organization of activities in 
the field of R&D are characterized, taking into account sources of financing and staffing. Based on on-line surveys of stu-
dents in Google docs about their attitude to their further participation in R&D during education and after graduation, 
weak motivation to be engaged in R&D during their university education was revealed that is justified by non-obvious-
ness of prospects of financial remuneration. Along with this, study established high degree of interest among students to 
mastering breakthrough digital technologies in order to further apply them in medical practice together with the latest 
medical technologies.
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Введение
В условиях интенсификации темпов цифровиза-

ции актуализируются вопросы повышения каче-
ства медицинских услуг с целью обеспечения повы-
шения качества жизни населения и достижения по-
казателей увеличения периода трудоспособности 
населения страны. Цифровизация развития сферы 
здравоохранения тесно связана с использованием 
сквозных цифровых технологий: технологии искус-
ственного интеллекта, аналитики больших данных, 
технологии виртуальной и дополненной реально-
сти, интернета вещей, систем распределенного рее-
стра и др. Необходимость обеспечения «сохранения 
населения, здоровья и благополучия людей… циф-
ровой трансформации» определена Указом Прези-
дента Российской Федерации «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период до 
2030 года»   30.

В связи с особой приоритетностью задач по циф-
ровизации сферы здравоохранения выдвигаются и 
особые требования к подготовке кадров в системе 
российского высшего медицинского образования. В 
настоящее время развитие системы здравоохране-
ния характеризуется дефицитом медицинских ка-
дров. Нехватка врачебного и среднего медицинско-
го персонала в России оценивается на уровне 26 
тыс. врачей и 50 тыс. среднего медицинского персо-
нала по состоянию на 2023 г. Приведенные данные 
по России в целом отражают общемировые тенден-
ции развития системы здравоохранения. Как свиде-
тельствуют данные Всемирной организации здраво-
охранения, к 2030 г. дефицит врачей и медсестер в 
мире составит 9,9 млн   31.

Актуальность решения проблем повышения ка-
чества оказания медицинских услуг на фоне необхо-
димости системного овладения медицинскими ра-
ботниками прорывными цифровыми технология-
ми в текущей врачебной деятельности обусловлива-
ет особую важность обеспечения эффективности 
научных исследований и опытно-конструкторских 
разработок (НИОКР) в системе российского высше-
го медицинского образования в условиях цифрови-
зации. Вопросы подготовки кадров для системы 

здравоохранения России освещаются в работах 
А. В. Волнухина [1], Г. В. Артамоновой [2], С. В. Ма-
карова [3], Л. Д. Гурцкого [4], Н. Н. Губачева [5] и 
других ученых. Анализ современных публикаций по 
проблемам цифровизации в системе здравоохране-
ния свидетельствует о значительном внимании к 
вопросам использования телемедицинских техно-
логий [6—8]. Отметим, что в современных научных 
трудах проблематика эффективности НИОКР в сис-
теме высшего медицинского образования рассма-
тривается фрагментарно. Как указывают ученые, 
слабоизученной проблемой является оценка эффек-
тивности НИОКР в целом [9—11] и применительно 
к высшему медицинскому образованию в условиях 
цифровизации в России [12, 13] и за рубежом [14—
16], что обусловливает важность и целесообраз-
ность проведения соответствующих исследований.

Цель настоящей работы — исследовать направ-
ления развития сектора НИОКР в системе россий-
ского медицинского высшего образования в услови-
ях цифровизации.

Материалы и методы
В основу исследования положены методологиче-

ские положения общей теории систем, функцио-
нального и структурного подходов, концепций циф-
ровой экономики, а также современные исследова-
ния ведущих ученых и экспертов в области исследо-
вания эффективности НИОКР в системе высшего 
медицинского образования в условиях цифровиза-
ции. Полученные результаты основаны на исполь-
зовании общенаучных методов исследования, а так-
же методов анкетирования, факторного анализа.

Методологическим базисом исследования стали 
работы российских и зарубежных ученых и практи-
ков, опубликованные в открытом доступе по про-
блеме эффективности НИОКР в системе российско-
го медицинского высшего образования в условиях 
цифровизации. Заявленный перечень вопросов рас-
сматривается авторами на примере образователь-
ных услуг отдельных вузов России: Уральского фе-
дерального университета им. Б. Н. Ельцина (г. Ека-
теринбург), Самарского государственного медицин-
ского университета (г. Самара). В ходе исследования 
был проведен онлайн-опрос студенческой молоде-
жи по проблеме отношения студентов к перспекти-
ве их дальнейшего участия в научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работах во время и 
по окончании обучения. Обработка данных опроса 

30 Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период до 
2030 года». Режим доступа: https://rg.ru/2020/07/22/ukaz-dok.html 
(дата обращения 06.01.2024).

31 World Health Organization. Режим доступа: https://www.who.int/ 
(дата обращения 19.01.2024).
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осуществлялась с использованием Google docs, Mi-
crosoft Excel, Statistica.

Результаты исследования
В современных цифровых реалиях эффектив-

ность научных исследований приобретает особую 
значимость. Это обусловлено тем, что, с одной сто-
роны, благодаря цифровым технологиям происхо-
дит сокращение времени и оптимизация затрат на 
трудовую деятельность во всех отраслях и сферах 
национальной экономики. С другой стороны, сами 
цифровые технологии представляют собой резуль-
тат НИОКР, связанных со значительными затрата-
ми времени высококвалифицированного персонала 
и большими издержками на инновационные разра-
ботки и внедрение [17, 18].

Научно-исследовательский сектор (сектор R&D, 
или НИОКР   32) представляет собой «…совокупность 
работ, направленных на получение новых знаний и 
их практическое применение при создании нового 
изделия или технологии» [19], которые, согласно ст. 
769 ч. II гражданского кодекса Российской Федера-
ции (ГК РФ)   33, обусловлены техническим заданием 
(ТЗ) заказчика научно-исследовательских работ 
(НИР) и опытно-конструкторских работ (ОКР), 
подразумевающих разработку образца нового изде-
лия, новую технологию и/или конструкторскую до-
кументацию на них. Согласно российскому законо-
дательству, НИОКР представляет собой результат 
интеллектуальной деятельности, предназначенный 
для внедрения и/или коммерческой реализации, и 
подлежит защите с позиций авторских прав   34.

Необходимо отметить, что организация деятель-
ности в сфере НИОКР различается от учреждения к 
учреждению. Как показывают данные литературы, в 
настоящее время известны четыре основные модели 
организации деятельности в сфере НИОКР, где фи-
нансирование НИОКР может быть как прямым 
бюджетным (государственные инвестиции), так и 
косвенным за счет широкого спектра внебюджет-
ных средств:

—отдел НИОКР, укомплектованный инженера-
ми (техническими специалистами), которым 
поручена непосредственная разработка новых 
продуктов;

—отдел НИОКР, укомплектованный учеными-
практиками, которым поручено проводить 

прикладные исследования в научных, отрасле-
вых или технико-технологических областях;

—отдел НИОКР при университете или научной 
лаборатории, где занимаются фундаменталь-
ными исследованиями, которые могут быть 
(или даже не могут быть) применены для раз-
работки новых продуктов в обозримой пер-
спективе;

—смешанная форма из первых трех [18—21].
Как правило, основными элементами современ-

ной вузовской инновационной инфраструктуры яв-
ляются следующие компоненты: отраслевые лабора-
тории, научно-технологические парки, центры 
трансфера технологий, бизнес-инкубаторы, а также 
центры коллективного пользования оборудовани-
ем, клубы, школы и центры молодежного предпри-
нимательства [22], в которых применяется мульти-
канальное финансирование [23].

Необходимо подчеркнуть, что в России важным 
направлением в реализации векторов государствен-
ной инновационной политики является создание и 
развитие сети субъектов инновационной инфра-
структуры при учреждениях высшего образования, 
что позволяет использовать и развивать научно-
технический, инновационный потенциал молодых 
ученых, исследователей, разработчиков для целей 
создания инновационной наукоемкой продукции.

В настоящее время в инновационной инфра-
структуре России неотъемлемой частью стали такие 
процессы, как цифровизация, оцифровка, цифровая 
трансформация и цифровые технологии. Эти про-
цессы стали и неотъемлемой частью трудовой поли-
тики, социальных и научных дискуссий, а также 
способствовали изменению процессов обучения от-
дельных людей и организаций [23].

В связи с этим представляет интерес проблема 
отношения студентов — будущих специалистов нау-
коемких отраслей рынка труда — к перспективе их 
дальнейшего участия в НИОКР во время и после 
окончания обучения. В целях настоящего исследо-
вания была разработана и размещена в Google docs 
анкета с применением стандартных процедур изме-
рения и шкалирования и состоящая из трех блоков: 
введение, основное содержание (27 вопросов), во-
просы личного характера (5 вопросов). Исследова-
ние проводили с декабря 2023 г. по февраль 2024 г. в 
Самарском государственном медицинском универ-
ситете. В нем приняли участие 114 человек (студен-
ты Института фармации), подавляющее большин-
ство которых (82,9%) — девушки, юноши составили 
17,1%. Наибольшую долю (46,8%) составили респон-
денты в возрастном диапазоне 21—24 лет. В воз-
растной диапазон 19—20 лет вошли 37,8% опрошен-
ных, в диапазон 17—18 лет — 14,4% опрошенных. В 
процессе опроса были охвачены студенты всех кур-
сов института. Доля опрошенных студентов каждо-
го курса была сопоставимой: студенты I курса 
(20,7%), II курса (20,7%), III курса (18,9%), IV курса 
(14,4%), V курса (25,2%). Подавляющее большин-
ство студентов, участвовавших в исследовании, обу-
чались по очной бюджетной форме обучения 

32 R&D (от англ. research and development) — это исследования и 
разработки. НИОКР — это научные исследования и опытно-кон-
структорские разработки.

33 Гражданский кодекс Российской Федерации. Ст. 769. Договоры 
на выполнение научно-исследовательских работ, опытно-конструк-
торских и технологических работ. «Гражданский кодекс Россий-
ской Федерации (часть вторая)» от 26.01.1996 № 14-ФЗ (ред. от 
24.07.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 12.09.2023). Режим доступа: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027/
0ee419ba85ccba3a856846751c1e208007aa9b05/

34 «Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвер-
тая)» от 18.12.2006 № 230-ФЗ (ред. от 30.01.2024). Режим доступа: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64629/
0b318126c43879a845405f1fb1f4342f473a1eda/ (дата обращения 
15.02.2024).
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(71,2%). По платной (коммерческой) форме обуча-
лись 15,3% опрошенных, 13,5% обучались по целе-
вому направлению.

Результаты нашего онлайн-опроса выявили сле-
дующие особенности развития сектора НИОКР в 
системе российского высшего медицинского обра-
зования в условиях цифровизации.

Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос «Как Вы 
оцениваете важность НИР?».

Установлено, что аббревиатура НИОКР понятна, 
известна только 31,8% студентов, а остальные либо 
не знают (48,2%), либо затрудняются с ответом 
(20%). Студентам был задан вопрос о том, как они 
оценивают важность научно-исследовательской ра-
боты для развития фармацевтической отрасли 
(рис. 1).

Подавляющее большинство студентов оценива-
ют НИР как важную и очень важную для фармацев-
тики деятельность (93,5%, где N=114; n=109; Кk=0,22; 
Кс=0,84)   35.

В то же время только 17,1% студентов хотели бы 
в обязательном порядке участвовать в научно-ис-
следовательских проектах медицинского вуза, а 

большинство (74,7%) ответили «может быть», «ино-
гда», «не всегда». Возможно, такой результат связан 
с тем, что студенты практически не видят никаких 
материальных преимуществ в проведении НИР 
(94%), хотя 50,5% указывают на возможность при-
обретения новых навыков, 22,5% — на улучшение 
карьерных перспектив и 17,1% — на возможность 
внести вклад в медицину как науку.

Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос «Какие формы поощрения со стороны 
Университета были бы для Вас мотивирующими для участия в НИР?». В ответах был возможен 

множественный выбор.

Важно было узнать, какие формы поощрения на-
учной работы интересны для студентов (рис. 2).

Результаты проведенного опроса (N=114; n=114;
Кk=0,16; Кс=0,99) свидетельствуют о том, что 83,3% 
студентов заинтересованы в финансовом возна-
граждении. Вместе с тем академический рейтинг 
(61,4%) вместе с публикациями результатов НИР 
(41,2%) и участием в конференциях (46,5%) также 
имеют значение для студентов, как и моральное воз-
награждение (25,4%).

В ходе исследований особое внимание было уде-
лено оценке влияния цифровизации на развитие 
НИОКР в фармацевтике. Выявлено, что 54% ре-
спондентов считают, что цифровизация значитель-
но ускоряет, улучшает процессы научных исследо-
ваний, а 27,4% утверждают, что цифровизация по-
зволяет повысить качество научной работы.

Представляют интерес ответы на вопрос о том, 
востребованы ли выпускники медицинских вузов со 
знанием цифровых технологий (табл. 1), а также ка-
кие виды деятельности, связанные с НИОКР и циф-
ровизацией в медицине, привлекательны для обуча-
ющихся медицинских вузов (табл. 2). После оконча-
ния университета каждый из выпускников фарма-
цевтической специальности свяжет свою жизнь с 
тем или иным направлением медицины, интерес-
ным ему персонально.

Данные, приведенные в табл. 1, свидетельствуют 
о том, что выпускники медицинских вузов со знани-
ем цифровых технологий весьма востребованы. При 
этом наиболее востребованы специалисты в области 
аналитики медицинских данных (58,8%), в сфере 
применения новейших медицинских технологий 
(54,4%), а также специалисты — разработчики но-
вой медицинской техники (45,6%).

35 Условные обозначения (здесь и далее): N — общее число опро-
шенных, n — число полученных ответов; Кk —корреляционный ко-
эффициент Крамера (среднее значение); Кс — коэффициент кон-
кордации (согласованности мнений респондентов; среднее значе-
ние).



Та б л и ц а  1
Распределение ответов относительно востребованности 
выпускников медицинских вузов со знанием цифровых 

технологий

Вариант ответа
Количество 

ответов

абс. ед. %

Как специалисты в области аналитики медицинских дан-
ных 67 58,8
В сфере автоматизации аускультации с помощью ма-
шинного обучения 23 20,2
Для работы с ЭВМ-системой, помогающей анализиро-
вать схемы лечения 47 41,2
Для работы с экспертной системой, помогающей врачам 
принимать решения 30 26,3
Для проведения долгосрочного мониторинга состояния 
здоровья пациентов 45 39,5
Для проведения предиктивной аналитики состояния 
здоровья пациентов 21 18,4
Чтобы применять новейшие медицинские технологии 62 54,4
Чтобы обучать/создавать медицинских роботов 25 21,9
Чтобы разрабатывать новую медицинскую технику 52 45,6
Хочу быть востребованным на поприще фармацевтиче-
ского образования со своим проектом в области цифро-
вых технологий 1 0,9

Та б л и ц а  2
Виды деятельности, связанные с НИОКР и цифровизацией 

в медицине, привлекательные для выпускников медицинских 
вузов

Вариант ответа
Количество ответов

абс. ед. %

Создание специализированного программного 
продукта и его обслуживание 31 27,2
Автоматизация сферы здравоохранения 43 37,7
Разработка медицинской техники, помогаю-
щей анализировать схемы лечения 41 36
Оптимизация личной информации пациентов 31 27,2
Создание и обучение медицинских роботов 21 18,4
Разработка новых технических идей медицин-
ской направленности 50 43,9
Разработка персонализированных лекарств и 
программ лечения 65 57
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Наибольшей популярностью пользуются такие 
виды деятельности, связанные с НИОКР и цифро-
визацией в медицине, как разработка персонализи-
рованных лекарств и программ лечения (57%), раз-
работка новых технических идей медицинской на-
правленности (43,9%). Полученные результаты по-
зволяют сделать вывод, что участники исследования 
более склонны связывать свое будущее с разработ-
кой новых видов фармацевтической продукции и 
форм лечения для пациентов, чем оптимизировать 
уже имеющиеся.

Заключение
Исследование позволяет сделать вывод о свое-

временности и значимости решения проблемы по-
вышения качества оказания медицинских услуг на 
фоне необходимости системного овладения меди-
цинскими работниками прорывными цифровыми 
технологиями в текущей врачебной деятельности. 
Это обусловливает особую важность обеспечения 
эффективности НИОКР в системе российского выс-

шего медицинского образования в условиях цифро-
визации. На основе проведенных опросов выявлена 
слабая мотивация студентов к вовлечению в 
НИОКР по время учебы, что связано с достаточно 
низкой степенью гарантированности материального 
стимулирования студентов. Наряду с этим выявлена 
высокая степень востребованности на рынке труда 
выпускников медицинских вузов со знанием циф-
ровых технологий. При особом внимании к системе 
подготовки медицинских кадров перспективой 
дальнейших исследований является разработка на 
системной основе направлений формирования ме-
ханизма развития сектора НИОКР и путей повыше-
ния его эффективности в системе российского выс-
шего медицинского образования.
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