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В статье представлен анализ проблем подготовки врачей. Среди них отмечены дефекты профессиональной 
ориентации абитуриентов, приводящие к тому, что 19% студентов еще в годы учебы принимают решение 
не работать в здравоохранении после окончания обучения. Кроме того, регистрируется дефицит практиче-
ского опыта у обучающихся, а также дисбаланс подготовки специалистов по различным специальностям, 
дефицит бюджетных мест в ординатуре, неудовлетворенность молодых врачей условиями работы и ее гра-
фиком и др. Авторами предложен комплекс мер по совершенствованию профессиональной ориентации аби-
туриентов, повышению качества обучения в медицинских университетах и содействию их трудоустройст-
ву и успешной адаптации в медицинских организациях.
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Одной из главных задач, поставленных перед ор-
ганизаторами сферы здравоохранения, является 
формирование специалиста, обладающего достаточ-
ным уровнем компетенции, с целью предоставления 
высококачественной медицинской помощи населе-
нию [1—3]. В этом контексте непрерывное профес-
сиональное медицинское образование становится 
неотъемлемым условием развития профессиональ-
ной компетентности [4—9].

Несмотря на широкое распространение компе-
тентностного подхода к подготовке врачей, кото-
рый предусматривает определение необходимых 
компетенций для будущих специалистов, этот под-
ход не дает полного ответа на вопрос о том, какие 
методы, технологии и организационные формы 
должны быть использованы, когда и на какой ста-

дии обучения они должны быть внедрены, а также 
каким образом следует проводить отбор абитуриен-
тов в высшие медицинские учебные заведения и ка-
кими критериями следует руководствоваться при 
этом. Продолжается также обсуждение методов и 
форм, способных обеспечить эффективную адапта-
цию выпускников к работе в медицинских органи-
зациях после завершения обучения [10—12].

Огромное значение имеет также не изученная до 
конца роль научно-образовательного медицинско-
го кластера (НОМК) в повышении качества подго-
товки медицинских специалистов на учебных базах 
вузов, входящих в систему Министерства здравоох-
ранения Российской Федерации (МЗ РФ) и Мини-
стерства высшего образования и науки Российской 
Федерации (МВОиН). НОМК также играет ключе-
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вую роль в обеспечении нужд всего населения окру-
га, в котором исторически сложились тесные связи 
с субъектами кластера.

Подготовка исключительно качественных меди-
цинских специалистов — вопрос, который всегда 
остается актуальным среди российских ученых. При 
решении этой проблемы особое внимание уделяется 
организации высококачественного образования 
[13] и подготовке кадров [14], при этом исследуется 
зарубежный опыт непрерывного медицинского об-
разования [15—19].

В отличие от карьеры представителей других 
профессий, карьера врача изучена недостаточно 
широко. Успешная врачебная карьера, по мнению 
авторов, определяется по большей части степенью 
готовности к профессиональной деятельности [20, 
21], качеством и количеством компетенций врача 
[22—24].

Однако исследований, посвященных всему кон-
тинууму — от ориентации абитуриентов до адапта-
ции молодых специалистов в медицинских органи-
зациях, — недостаточно.

Целью настоящего исследования стало совер-
шенствование вузовской модели обучения студен-
тов-медиков с учетом потребности во врачебных ка-
драх при использовании технологии и ресурсов 
НОМК «Северо-Кавказский».

Задачи исследования:
1. Изучить состояние проблемы подготовки вра-

чебных кадров в Российской Федерации на основе 
анализа литературных источников и нормативных 
документов.

2. На основе результатов социологического ис-
следования создать «профиль студента медицинско-
го вуза» на примере Ставропольского государствен-
ного медицинского университета (СтГМУ) и срав-
нить его с профилем студентов немедицинских 
специальностей, оценить потенциал профессорско-
преподавательского состава СтГМУ с точки зрения 
его готовности решать поставленные задачи по со-
вершенствованию подготовки врачебных кадров.

3. На основании компаративного анализа полу-
ченных результатов социологического исследова-
ния студентов СтГМУ различных периодов обуче-
ния изучить трансформацию представлений о буду-
щей профессии.

4. Для выявления потенциала и результативно-
сти образовательных организаций Северо-Кавказ-
ского федерального округа (СКФО) по подготовке 
медицинских кадров в рамках НОМК «Северо-Кав-
казский» провести его компаративный анализ.

5. Проанализировать кадровый потенциал отрас-
ли здравоохранения СКФО, тенденции его развития 
и установить потребности отрасли во врачебных ка-
драх.

6. Для достижения поставленных целей провести 
критический анализ нормативных актов на регио-
нальном уровне в отношении социальной поддерж-
ки медицинских работников в Российской Федера-
ции.

7. Разработать и внедрить усовершенствованную 
концептуальную модель обучения студентов-меди-
ков, используя потенциал вузов НОМК «Северо-
Кавказский».

Описание решения первых шести задач было 
представлено в опубликованных ранее статьях, со-
держащих полученные авторами результаты иссле-
дований профессиональной ориентации абитуриен-
тов, поступающих в медицинские вузы [25—28], а 
также имеющихся в образовательных организациях 
сервисов по трудоустройству выпускников [29, 30]. 
Кроме того, осуществлен анализ критериев выбора 
образовательных организаций высшего медицин-
ского образования (ООВМО) и работодателей, а 
также карьерных настроений выпускников меди-
цинского университета [31]. Проанализированы 
факторы, влияющие на мотивацию профессорско-
преподавательского состава медицинского универ-
ситета к эффективной трудовой деятельности [32, 
33]. Приведен анализ различных аспектов эффек-
тивности образовательных организаций СКФО по 
подготовке медицинских кадров в рамках НОМК 
«Северо-Кавказский» [34—37], совершенствованию 
врачебных кадров и постдипломного образования 
[38], улучшению мер по обеспечению СКФО квали-
фицированными врачебными кадрами [39—41], а 
также деятельности медицинского университета в 
условиях пандемии COVID-19 [42].

Опубликованные нами ранее статьи, охватываю-
щие весь континуум (от профориентации абитури-
ентов в региональных медицинских вузах до адапта-
ции молодых специалистов в медицинских органи-
зациях), подчеркивают отсутствие механизмов рас-
пределения выпускников, финансирования соб-
ственной практики и дефицита новых рабочих мест. 
Для устранения этих проблем предлагается улуч-
шить результативность и потенциал ООВМО в рам-
ках НОМК. В результате исследований на базе 
СтГМУ, изложенных в перечисленных выше публи-
кациях авторов, можно выделить так называемые 
пробелы в обеспечении СКФО квалицированными 
кадрами, начиная с довузовского уровня и заканчи-
вая периодом трудоустройства выпускников и ста-
новления молодого врача. Деление на уровни/этапы 
довольно условное, поскольку эффекты, возникаю-
щие на последующих этапах деятельности, могут 
формироваться и ранее.

На довузовском этапе встречаются дефекты 
профессиональной ориентации абитуриентов, при-
водящие к тому, что 19% студентов еще в период об-
учения принимают решение не работать в здравоох-
ранении, в том числе:

—применение малоэффективных технологий 
профессиональной ориентации и отбора аби-
туриентов;

—игнорирование обратной связи и последующе-
го анализа реализованных мер и достигнутых 
результатов профориентационной работы;

—отсутствие и/или неразвитость контактов с об-
разовательными организациями среднего зве-
на, неэффективные формы и методы сотруд-
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ничества с ними в области профориентации 
обучающихся;

—слабое использование такой формы работы, 
как создание базовых и опорных школ, про-
фильных классов, особенно в отдаленных тер-
риториях регионов.

В период вузовского этапа встречаются:
—отсутствие навыков тайм-менеджмента и ко-

пинга стресса;
—неразвитость лидерских качеств;
—дефицит практического опыта;
—низкая привлекательность для молодых пре-

подавателей работы в медицинских универси-
тетах;

—недостаточный уровень практикориентирова-
ности обучения.

На постдипломном этапе возможны:
—недоучет изменений на рынке медицинских 

специальностей, приводящий к дисбалансу 
подготовки специалистов;

—завышенные ожидания выпускников в отно-
шении заработной платы, не соответствую-
щие существующим реалиям;

—отсутствие четких представлений о будущей 
работе и работодателях;

—слабое использование информационных кана-
лов на базе наиболее популярных веб-плат-
форм в качестве источников информации по 
поиску работы;

—низкий уровень занятости научной деятельно-
стью из-за низкой оплаты, отсутствия време-
ни, ресурсной базы и интереса;

—низкий уровень знания иностранного языка;
—дефицит бюджетных мест в ординатуре при 

низком платежеспособном спросе на места с 
оплатой обучения;

—дисбаланс востребованности вакансий в ста-
ционарном и первичном звене здравоохране-
ния;

—неудовлетворенность молодых врачей графи-
ком и условиями работы.

—отсутствие механизмов распределения вы-
пускников, финансирования собственной 
практики и дефицита новых рабочих мест.

Таким образом, составление реестра пробелов в 
организации трех этапов подготовки врачей, анализ 
кадрового обеспечения медицинской отрасли 
СКФО, изучение потенциала ООВМО НОМК «Се-
веро-Кавказский» стали информационной основой 
для разработки и усовершенствования вузовской 
программы обучения студентов-медиков с исполь-
зованием технологии и ресурсов НОМК Северо-
Кавказский», который был создан в соответствии с 
приказом МЗ РФ № 844»Об организации работы по 
формированию НОМК».

31 декабря 2015 г. было подписано трехсторон-
нее соглашение о создании кластера «Северо-Кав-
казский» между координатором (СтГМУ) и участ-
никами кластера ФГБОУ ВО «Дагестанский госу-
дарственный медицинский университет» МЗ РФ 
(ДГМУ) и ФГБОУ ВО «Северо-Осетинская государ-

ственная медицинская академия» МЗ РФ (СОГМА). 
То обстоятельство, что на территории СКФО под-
готовкой медицинских кадров, помимо образова-
тельных организаций ведомственной принадлежно-
сти МЗ РФ, занимаются медицинские факультеты 
классических университетов системы МВОиН, а 
также Пятигорский филиал ФГБОУ ВО «Волгоград-
ский медицинский университет» МЗ РФ, стало ос-
новой для принятия решения об обращении к их 
руководителям с предложением войти в состав 
НОМК «Северо-Кавказский» в качестве партнеров, 
что привело к подписанию в 2016 г. всеми ООВМО, 
расположенными на территории СКФО, соответ-
ствующего соглашения. Понимание тесной связи 
образовательной деятельности с практическим 
здравоохранением стало основанием для приглаше-
ния к участию в НОМК министерств здравоохране-
ния субъектов СКФО, руководители которых стали 
полноправными членами НОМК «Северо-Кавказ-
ский».

Проведенный анализ потенциала образователь-
ных организаций НОМК показал, что он находится 
на неодинаковых уровнях по различным направле-
ниям деятельности. С целью реализации принципа 
равенства партнеров было принято решение о деле-
гировании ряда полномочий координатора класте-
ра членам кластера с учетом наличия у них экс-
пертизы в определенных областях функциониро-
вания.

Изучение существовавших проблем подготовки 
врачей позволило разработать ряд мероприятий по 
улучшению подготовки врачей на территории 
СКФО, дополняющих и улучшающих текущую дея-
тельность ООВМО СКФО.

«Пазл» мер, дополняющих деятельность НОМК в 
сфере образовательной деятельности, за исключе-
нием постдипломного образования, выглядит сле-
дующим образом (табл. 1).

В соответствии с предложенными концептуаль-
ными мерами был составлен «пазл» организацион-
ных мероприятий НОМК «Северо-Кавказский» по 
подготовке врачебных кадров (табл. 2).

В рамках реализации программы развития кла-
стера образовательными организациями — участ-
никами НОМК «Северо-Кавказский» — проведена 
следующая работа:

• Созданы Координационно-методический со-
вет и единая информационная база по обеспе-
чению образовательного процесса ООВМО 
НОМК. В этом контексте проведены унифика-
ция образовательного процесса и структури-
рование академической мобильности студен-
тов в пределах НОМК, а также осуществлено 
создание единой информационной, образова-
тельной и лечебно-диагностической среды 
НОМК. Кроме того, реализована совместная 
Программа развития научно-образовательно-
го медицинского кластера СКФО «Северо-
Кавказский» [34—37].

• Проведены онлайн-трансляции лекций.



Та б л и ц а  1
«Пазл» мероприятий, усовершенствующих деятельность по подготовке врачебных кадров

П р и м е ч а н и е. ППС — профессорско-преподавательский состав; НИР — научно-исследовательская работа.

Этап «Пазл» мероприятий на различных этапах

Довузов-
ский

Вовлечение ППС 
в профориента-
ционную работу 
на местах

Малая медицинская академия Психологическое тестирова-
ние и сопровождение. Иннова-
ционный проект «Птица» (пси-
хологическая диагностика)

Выявление и работа с 
медицинскими дина-
стиями

Специальные базовые 
классы с углубленным 
знанием латинского, ан-
глийского языков, биоло-
гии и химии

Вузов-
ский

Образователь-
ная деятельность

Конкурс «Лучший преподаватель», 
«Лучший куратор». Стимулирую-
щие выплаты молодым преподава-
телям. Оплата инновационной 
учебно-методической литературы

«Академия отличников», 
Олимпиада по первой помощи 
«Асклепий»

Школа молодого пре-
подавателя. Монито-
ринг качества образо-
вания

Проект «Визитинг про-
фессоров», «Портфолио 
обучающегося»

НИР Создание малых инновационных 
предприятий и лабораторий с вов-
лечением в них обучающихся

Обучение дополнительной 
специальности «Переводчик в 
сфере профессиональных ком-
муникаций»

Журнал «Вестник мо-
лодого ученого»

Лечебная Усиление практикориентировано-
сти. Клубы «Спасатель», «Волон-
тер»

Формирование неформальных 
профильных групп под руко-
водством главных врачей ме-
дицинских организаций

Включение в штат 
ППС главных врачей и 
главных специалистов 
МЗ

Актовые лекции о про-
фессии по специально-
стям

Личностный 
рост

Модули обучения тайм-менедж-
менту, копингу стресса

Школа лидера Школа волонтера

Постди-
пломный

Образователь-
ная деятельность

Проект «Тьютор» Программа поиска ра-
ботника и работодате-
ля «Таргет»

Онлайн-лекции ведущих 
профессоров НОМК вну-
три кластера

НИР Вузовские гранты, стимулирова-
ние публикаций

Обучение на бесплатных кур-
сах иностранного языка

Лечебная Обновление материально-техниче-
ской базы медицинских организа-
ций, создание новых медицинских 
организаций и подразделений на 
базе медицинских университетов

«Saver-клиника» Программа «ГеоСК»

Трудоустройство Прогнозирование рынка труда. 
Программа «ГеоСК»

Использование веб-платформ 
и соцсетей выпускников

Программа поиска ра-
боты «Таргет»

Проект «Тьютор»
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• Проведены методические онлайн-совещания 
(обсуждение результатов сессий и норматив-
ных правовых аспектов обеспечения учебного 
процесса).

•

Та б л и ц а  2
«Пазл» организационных мероприятий НОМК «Северо-Кавказский» по подготовке врачебных кадров

П р и м е ч а н и е. НПР — научно-педагогические работники.

Организа-
ционные ме-
роприятия

Рабочие группы 
по направлениям

Проведение ин-
вентаризации и 
актуализации 
данных о потен-
циале членов 
НОМК

Определение целе-
вых показателей 
деятельности 
участников класте-
ра, проведение мо-
ниторинга показа-
телей

Интеграция по-
тенциала членов 
НОМК

Координацион-
но-методиче-
ский совет; об-
щие принципы и 
правила аккреди-
тации

Включение в со-
став НОМК ми-
нистров здраво-
охранения субъ-
ектов СКФО

Включение в НОМК 
медицинских фа-
культетов и инсти-
тутов. Закрепление 
за каждым членом 
НОМК направле-
ния деятельности

Содержа-
тельные ме-
роприятия

Объединения 
НПР по научным 
направлениям и 
включение в дея-
тельность науч-
ных школ

Увеличение чис-
ла научных и на-
учно-практиче-
ских конферен-
ций, в том числе 
совместных

Унификация ре-
гламента учебных 
процессов

Осуществление 
выезда высоко-
квалифициро-
ванных НПР в 
медицинские ор-
ганизации субъ-
ектов

Онлайн-лекции 
ведущих профес-
соров НОМК 
внутри кластера

Внедрение про-
граммы «ГеоСК»

Издание ежеквар-
тального совместно-
го бюллетеня 
НОМК «Северо-
Кавказский»

Результаты Увеличение ко-
личества выпол-
ненных НИР

Создание про-
грамм модуль-
ной подготовки 
общего пользова-
ния

Создание единой 
информационной 
базы образова-
тельного процесса

Увеличение чис-
ла изданных мо-
нографий, в том 
числе совмест-
ных

Увеличение чис-
ла полученных 
грантов

Введение звания 
«Профессор года 
НОМК»

Облегчение процес-
са трансфера между 
образовательными 
организациями из-
за унификации 
учебных планов

Увеличение чис-
ла публикаций

Увеличение чис-
ла защищенных 
диссертаций

Увеличение числа изданных методи-
ческих пособий

Увеличение числа образовательных 
и лечебных конференций

Улучшение каче-
ства медицинской 
помощи на террито-
риях членов НОМК

Создание Программы развития НОМК «Северо-Кавказский» на перспективный период

Оказана консультативная и методическая по-
мощь партнерам по ключевым вопросам орга-
низации образовательного процесса.

• Развивается олимпиадное движение.
• Организован и проведен конкурс на присвое-

ние звания «Профессор года НОМК „Северо-
Кавказский“».

• Начато издание совместной методической 
продукции.
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• Создан механизм координации совместной де-
ятельности участников по лечебной работе в 
республиках СКФО.

• На основе изучения потребности СКФО в ме-
дицинских кадрах осуществляется подготовка 
специалистов по ряду актуальных направле-
ний.

• Создана общая образовательная среда 
ООВМО НОМК «Северо-Кавказский».

• Сформулированы и реализуются общие прин-
ципы и механизмы повышения квалифика-
ции ППС членов НОМК «Северо-Кавказ-
ский».

• Внедрено дистанционное обучение професси-
оналов в рамках дополнительного профессио-
нального образования ППС НОМК «Северо-
Кавказский».

• Увеличилось количество образовательных и 
лечебных баз для дополнительного професси-
онального образования района Кавказские 
Минеральные воды.

• Созданы и реализуются программы модульной 
подготовки ППС НОМК «Северо-Кавказ-
ский».

• Внедрены сетевая, дискретная и дистанцион-
ная формы обучения ППС НОМК «Северо-
Кавказский».

• Объединены базы учебно-методической и на-
учной литературы, обеспечен доступ к ним для 
всего ППС НОМК «Северо-Кавказский».

• Сформулированы совместно принципы и пра-
вила аккредитации.

Для закрепления достигнутых результатов и 
дальнейшей интеграции всех членов кластера вне 
зависимости от ведомственной принадлежности 
была разработана совместная Программа развития 
научно-образовательного медицинского кластера 
СКФО «Северо-Кавказский» на 2019—2021 гг. и на 
последующий период.

Целью программы в соответствии с потребностя-
ми субъектов округа являются:

• Формирование единой системы непрерывно-
го медицинского образования и интеграция в 
образовательный и лечебный процесс резуль-
татов НИР.

• Устойчивый рост критериальных показателей 
деятельности вузов — участников кластера.

• Выполнение совместных научных исследова-
ний, программ и грантов.

• Повышение престижа медицинского образо-
вания и медработников на основе использова-
ния мотивационных механизмов и ресурсов 
НОМК «Северо-Кавказский».

• Улучшение качества медицинской помощи на 
территориях, закрепленных за участниками 
кластера.

• За каждым направлением деятельности закре-
плены соответствующие образовательные ор-
ганизации НОМК, определены цели по каждо-
му направлению, задачи и мероприятия, по-
зволяющие достигнуть намеченных целей.

• Так, повышение качества оказания и расшире-
ние спектра оказываемой медицинской помо-
щи населению СКФО является целью в обла-
сти клинической деятельности членов НОМК.

Заключение
Реализация НОМК «Северо-Кавказский» совре-

менных программ подготовки высококвалифициро-
ванных врачей в результате интеграции образова-
ния, науки и медицинской практики дает возмож-
ность усилить кадровый потенциал здравоохране-
ния СКФО и генерировать импульс для улучшения 
здоровья и качества жизни населения. При этом не 
происходит слияния субъектов кластера, которые, 
сохраняя статус юридического лица, взаимодей-
ствуют с партнерами. Результаты исследования по-
зволяют заключить, что кластерная модель объеди-
нения российских образовательных организаций 
позволяет выбрать приоритетные векторы обуче-
ния специалистов, основываясь на изучении акту-
альных нужд субъекта в конкретных медицинских 
профессионалах, расширить перспективы и облег-
чить поиск работы молодым врачам; обеспечить ис-
пользование потенциала квалифицированного ППС 
всего НОМК, организовать и осуществить НИР по 
наиболее актуальным для региона проблемам.

Система мер, реализованных в рамках НОМК, а 
именно: создание рабочих групп по направлениям, 
проведение инвентаризации и актуализации данных 
НИР, определение целевых показателей деятельно-
сти участников кластера, формирование общего на-
учно-образовательного пространства НОМК, во-
площение в жизнь совместной программы развития 
НОМК «Северо-Кавказский» на 2019—2021 гг. и на 
последующий период усилила кадровый потенциал 
здравоохранения СКФО за счет повышения уровня 
качества подготовки врачей в ООВМО НОМК «Се-
веро-Кавказский».

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
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