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Обычно историки обращаются к изучению кол-
лективных представлений и структуры памяти «не 
антиквариата ради». Такие исследования позволяют 
глубже узнать специфику корпоративной культу-
ры, латентные механизмы солидарности или имею-
щиеся в сообществе трещины. Чтобы понимать ло-
гику изучаемых сообществ и мотивы принимаемых 
в них решений, важно представлять генеалогию их 
травм и способы их осмысления. Целью данной ста-
тья является изучение травматических последствий 
дефолта 1998 г. для культуры российского фарма-
цевтического сообщества.

Занятые в фармацевтической отрасли и пере-
жившие дефолт россияне очень по-разному пони-
мали его и тогда, т. е. изнутри и по прошествии 
большого временного промежутка. Это видно по 
статьям и интервью в фармизданиях, а также в 
коммерческих журналах 1998/99 гг. («Фармвест-
ник», «Фармацевтическое обозрение», «Ремедиум», 
«Коммерсант», «Бизнес-эксперт»). Контрастность 
восприятия и воспоминаний еще более очевидна в 
мемуарах, написанных авторами спустя годы, а так-
же в их устных рассказах, записанных нами в ходе 
интервью. В 2019—2021 гг. мы сделали 26 слабо-
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структурированных интервью с представителями 
российского фармацевтического бизнеса и служа-
щими государственных регуляторных органов. 
Вместе с опубликованными интервью, выявленны-
ми в медиа, наш комплекс составил 43 текста па-
мяти.

Во многих из этих рассказов дефолт предстает 
как водораздел, ключевое событие не только для 
бизнеса, но и в персональной биографии мемуари-
ста. Если люди не были уволены, не разорились и не 
ушли из фармбизнеса (в таких случаях у нас почти 
нет возможности услышать их голоса и мнения), то 
обычно об этом времени все говорят примерно так, 
как это делает ныне успешный топ-менеджер в зару-
бежной фармкомпании в Европе, а тогда представи-
тель сибирской фармфирмы: «98-й год. Август-сен-
тябрь. Было очень тяжко»   26.

Очень немногие могли, подобно владельцу круп-
нейшей тогда фармкомпании «СИА Интернейшнл 
ЛТД» И. Ф. Рудинскому, сказать о дефолте, что он 
успешно преодолен, что после него на рынке дей-
ствуют уже не сотни крупных и мелких оптовиков, а 
гораздо меньше. Согласно его свидетельству, в 
2001 г. 20 успешных дистрибьютеров контролирова-
ли значительную часть рынка лекарств. Победите-
лям стало легче дышать [1].

Вместе с тем на развалинах прежних «городов» 
(метафора для фармотрасли от автора «Таблетиро-
ванной фирмы» Дмитрия Кряжева) снова выраста-
ли «поселения»: на сильно поредевший рынок при-
шли новые азартные игроки. Более технологичные, 
нежели их предшественники, последователи смо-
трели на пионеров фармбизнеса сквозь преимуще-
ства алгоритмизированного знания. «И тут мы по-
пали в точку,— вспоминал один из создателей кон-
салтинговой компании,— потому что рынок уже 
кое-как вставал на ноги, и у его участников было 
много вопросов. В 1990-е годы, безусловно, было 
спорадическое развитие рынка. В этом плане 1998-й 
год — это очень очистительная история. Я часто 
вспоминаю фразу, которую прочитал во время сту-
денческой практики на Кусковском заводе пласт-
масс. Не знаю, жив он сейчас или нет. Там делать 
было нечего, поэтому студенты тусовались в крас-
ном уголке, в котором висела стенгазета. У нее была 
такая шапка: Большой толчок развитию цеха дал 
пожар, случившийся в 1957-ом году. Вот кризис 98-
го года дал этот очень сильный толчок фармрын-
ку»   27.

В отличие от экспертов-неофитов, опытные ана-
литики были более пессимистичны и утверждали, 
что, в отличие от других секторов российской эко-
номики, для фармы дефолт и последовавший за ним 
экономический кризис не имели позитивных по-
следствий. «Я бы не сказал, что фармрынок выиграл 
от кризиса,— уверял директор по маркетинговым 

исследованиям ЦМИ „Фармэксперт“ Давид Мелик-
Гусейнов.— Он обнулил фармацевтический рынок» 
[2].

Естественно, что такой спектр синхронных суж-
дений породил конфликты памятей.

Антихрупкость
Антихрупкость — это второе часто используемое 

понятие в современном языке фармбизнеса, пред-
ложенное Нассибом Талебом в одноименной книге 
[3]. Автор анализировал способность извлекать вы-
году (в основном речь идет не о приобретении, а о 
сокращении потерь) из неудач, ошибок, потерь, 
умение развиваться, становиться опытнее и сильнее 
от столкновений с хаосом и силами разрушения. 
Антихрупкость противоположна таким понятиям, 
как гибкость, неуязвимость, эластичность, которые 
нацеливают человека на сохранение в неизменно-
сти, на избежание и противостояние новому и непо-
нятному. Напротив, антихрупкость — это способ-
ность меняться, обновляться, извлекать выгоду из 
стрессовых ситуаций. Она позволяет работать с не-
известностью, непонятностью, неопределенностью. 
Для этого нужны не рациональная логика, а нели-
нейные реакции. Российский фармрынок мог бы 
быть яркой иллюстрацией для рассуждений Насси-
ба Талеба. Российские дистрибьюторы и производи-
тели лекарств выбирались из ямы, в которую угоди-
ли в результате государственного дефолта, в оди-
ночку и каждый — своими уникальными спосо-
бами.

1998/99 год разрушил много бизнес-проектов, но 
открыл новые возможности для избранников. Как 
часто бывает во время финансовых катастроф и 
экономических потрясений, многочисленные мел-
кие оптовики разорились, а крупные оптовики 
укрепили свои позиции на рынке. Среди них были 
региональные компании — «Россибфармация», «Ка-
трен», «АС Бюро», «Фармакон», «Фарм-Тамда», 
«Хитон». С этого времени они вышли за пределы 
локальных рынков [4].

Бизнес-издания того времени констатировали, 
что три крупнейших национальных дистрибьюто-
ра — «Протек», «СИА Интернейшнл ЛТД» и «Инва-
корп» — стали еще более сильными. Холодные циф-
ры горячо свидетельствовали в пользу успешных 
людей, однако современники оставили об их успе-
хах противоречивые воспоминания. Разорившийся 
и потерявший крупную компанию «Экохелп» Олег 
Моисеенков уверял, что его конкурент Рудинский 
обманул участников Фармацевтической россий-
ской ассоциации, которую за 3 года до этого учре-
ждали для противостояния обвалам рынка [5]. Ког-
да российские поставщики лекарств оказались в 
один миг с огромными валютными долгами, они 
обещали друг другу не демпинговать, не заигрывать 
с аптеками, отпускать продукцию только за налич-
ные средства и установили общие кредитные лими-
ты. Владелец «СИА Интернейшнл ЛТД» не подчи-
нился соглашению и приобрел благодаря этому не 

26 Интервью от 24 ноября 2020 г. с С. Н. Затравкиным и Е. А. Ви-
шленковой (личный архив интервью).

27 Интервью от 8 декабря 2020 г. с Е. А. Вишленковой и С. Н. За-
травкиным (личный архив интервью).
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только доходы, но и выгодную репутацию у властей 
и аптек.

Иначе об этом вспоминают сотрудники «СИА 
Интернейшнл ЛТД», а также директора и владельцы 
московских аптек. В издании, посвященном памяти 
Рудинского, они писали, в каком отчаянном поло-
жении оказались аптеки осенью 1998 г.: между стра-
дающими пациентами и объединившимися бизнес-
менами. Решение Рудинского поставлять лекарства 
и давать длинные кредиты спасло аптекарей от ра-
зорения, а пациентов — от боли или даже смерти. 
«Это дало нам,— вспоминала генеральный директор 
аптеки „На Солянке“ Т. А. Савицкая,— возмож-
ность вновь встать на ноги»   28. Благодарность и до-
верие к Рудинскому выросли, и вместе с этим вырос 
его денежный и символический капитал. В конце 
1998 г. число региональных представительств «СИА 
Интернейшнл ЛТД» выросло до 16.

Между сообщениями о громких банкротствах и о 
новых правительственных решениях газеты и жур-
налы того времени повествовали читателям о еди-
ничных примерах успеха. Он был, в частности, у ли-
дера российского фармпроизводства — междуна-
родной компании ICN Pharmaceuticals Inc.   29. До 
кризиса на территории России работали 5 крупных 
заводов этой компании: «Октябрь» (Санкт-Петер-
бург), «Лексредства» (Курск), «Полифарм» (Челя-
бинск), «Марбиофарм» (Йошкар-Ола) и Томский 
химико-фармацевтический завод. В 1998 г. в торго-
вом портфеле ICN Pharmaceuticals Inc. было 412 наи-
менований лекарственных средств (295 из них про-
изводились на российских заводах, 117 — на зару-
бежных предприятиях). Общий объем выпущенной 
продукции составлял 550 млн долларов [6].

Во время дефолта все предприятия концерна за-
фиксировали свои отпускные цены в условных еди-
ницах и потребовали, чтобы работавшие с ними 
дистрибьюторы погасили товарные кредиты. Их 
объем составлял тогда 34 млн долларов [7]. Компа-
ния перешла на отпуск товара по предоплате. «Если 
раньше мы предлагали гибкую систему скидок, от-
срочки платежей до 120 дней, предоставляли товар-
ный кредит,— заявил партнерам вице-президент 
московского представительства ICN Pharmaceuticals 
Inc. Михаил Саповской,— то сейчас это 100% предо-
плата» [8]. Жесткая торговая политика создала для 
самой ICN Pharmaceuticals Inc. серьезные проблемы 
сбыта. Корпорация даже вынуждена была остано-
вить на месяц работу своих российских заводов: 
первыми встали челябинский «Полифарм» и петер-
бургский «Октябрь», а за ними остальные.

А дальше руководство концерна решило созда-
вать свои собственные дистрибьюторские и рознич-
ные сети. Первым шагом в этом направлении было 
приобретение двух оптовых дистрибьютеров — АО 

«Фармснабсбыт» и «Яблочко» (Санкт-Петербург). 
К началу 1999 г. оборот этой сети составлял около 
25% от общего объема продаж ICN Pharmaceuticals 
Inc. Параллельно с этим концерн строил аптечную 
сеть. Первая фирменная аптека была открыта в ян-
варе 1999 г. в Москве. На церемонии открытия ви-
це-президент по связям с общественностью Сергей 
Грызунов сообщил, что руководство концерна ду-
мает о покупке готовой аптечной сети. И вскоре это 
произошло. В сентябре ICN Pharmaceuticals Inc. 
объявила о приобретении бельгийской компании 
Groupe Multipharma SC, которая владела двумя рос-
сийскими предприятиями — «Мультифарма» и 
«Мультифарма СПб.». Им принадлежали 51 аптека 
и 37 аптечных киосков (15 из них находились в Пе-
тербурге, остальные — в Москве).

За этот актив ICN Pharmaceuticals Inc. заплатила 
7,35 млн долларов, что финансовые аналитики оце-
нили как чрезвычайно выгодное приобретение. В то 
время создание одной аптеки в Москве, включая по-
лучение всех необходимых разрешений, обходи-
лось не менее чем в 500 тыс. долларов. Для управле-
ния новой сетью был нанят в качестве вице-прези-
дента Бэрри Гроссер, который ранее работал топ-
менеджером в крупной сети магазинов Closetime в 
США. В аптеках, помимо препаратов, производи-
мых ICN Pharmaceuticals Inc., продавалась продук-
ция стратегических партнеров компании — Bristol-
Myers Squibb, Schering-Plough и Hoffman LaRoche. 
Остальные лекарственные препараты закупались на 
основе тендеров.

Сходной дорогой выходило из кризиса АКО 
«Синтез», производившее 105 наименований ле-
карственных препаратов. Когда доля больниц в кли-
ентской базе комбината упала до минимума, «Син-
тез» начал активно расширять собственную сеть ап-
тек в городе Кургане [9].

Похожую, но отличающуюся в деталях бизнес-
стратегию избрал бывший флагман советской фар-
миндустрии, подмосковный завод «Акрихин». Его 
руководство, потеряв в августе на разнице денежно-
го курса месячный оборот средств, также зафикси-
ровало отпускные цены в условных единицах и ста-
ло требовать полной предоплаты. Вскоре менедже-
ры «Акрихина» сообщили, что дистрибьюторы сна-
чала попытались диктовать им свои условия, потом 
потребовали продолжения кредитования и скидок 
и, наконец, прибегли к шантажу, что, «разумеется, 
входило в правила игры на рынке» [10]. Завод не 
уступил и даже попытался создать союз производи-
телей, чтобы противостоять давлению оптовиков. 
Но в конечном счете его склады переполнились и на 
два месяца производство пришлось остановить.

Проблемы сбыта лихорадили завод до тех пор, 
пока администрация не начала продавать продук-
цию напрямую аптекам, минуя дистрибьюторов. 
Для этого пришлось перебросить сотрудников с 
производственных участков на комплектацию зака-
зов для аптек. Заводской склад работал в это время 
в режиме с 7 до 24 часов и обеспечил 50% оборота. 
Параллельно с этим заводские экономисты работа-

28 Таким мы его знали, таким мы его помним… Альбом. Б.м., б.г.
29 Компания основана в 1960 г. Миланом Паничем, гражданином 

США югославского происхождения (в 1992—1993 гг. он был пре-
мьер-министром Югославии). В 1998 г. эта фирма владела предпри-
ятиями в 34 странах и выпускала около 600 лекарственных препа-
ратов.
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ли с долгами завода: делили их и реструктуризиро-
вали. Завод добивался получения средств за предо-
ставленные им ранее товарные кредиты и вел пря-
мые переговоры с зарубежными партнерами, по-
ставлявшими субстанции. Договориться удалось не 
со всеми, но главные партнеры Акрихина — Bristol-
Myers Squibb и KRKA — пошли навстречу. В резуль-
тате основная часть долгов перед ними была пога-
шена к концу 1998 г.

Из турбулентного состояния завод вышел в янва-
ре-феврале 1999 г. Этому способствовала своевре-
менно проведенная акция по распродаже препара-
тов с заканчивавшимся сроком годности. В отноше-
нии них «Акрихин» предложил отсрочку платежей 
на 30 дней и более низкие цены. Отчасти коммерче-
скому успеху данного завода поспособствовала беда 
его конкурента — пожар на заводе «Мосхимфарм-
препараты им. Семашко». В первом полугодии 
1999 г. «Акрихин» выпускал и реализовывал препа-
раты, которые временно не мог производить пого-
ревший завод.

Судя по воспоминаниям, разным и часто непро-
стым было положение зарубежных инвесторов, вло-
жившихся в российский рынок. Тот же О. Моисеен-
ков в интервью рассказал, что в 1997 г. получил от 
страховой и финансовой группы AIG Brunswick 
Capital Management деньги на развитие «Экохелп». 
И поскольку инвестиции были застрахованы, то 
фонд не пострадал от разорения российского пред-
принимателя [5]. Такой вариант был предусмотри-
тельным, но все же редким.

По-видимому, далеко не все зарубежные компа-
нии вовремя приобрели страховки. Поэтому после 
русского дефолта многие были вынуждены искать 
приемлемые решения в отношении своих обанкро-
тившихся или близких к банкротству партнеров. 
Обе стороны были в этом заинтересованы: инвесто-
ры надеялись вернуть хотя бы часть одолженных 
средств за поставленную продукцию, россияне — 
сохранить возможность получать импортные пре-
параты и при этом не разориться.

«В преддверии и сразу после 17 августа,— вспо-
минал российский сотрудник зарубежной компа-
нии,— иностранные производители предприняли 
экстраординарные усилия по минимизации убыт-
ков от кризиса неплатежей. Так, дистрибьюторам 
были предложены беспрецедентные дополнитель-
ные скидки за покупку лекарственных средств по 
предоплате или за досрочную оплату товара, по-
ставленного ранее с отсрочкой платежа. И если до 
17 августа такие скидки доходили до 20%, то прак-
тически сразу после него обсуждения велись на 
уровне 30%, 40%, а иногда и 50%. С осени указания 
коммерческим службам иностранных компаний из 
штаб-квартир уже формулировались так: верните 
хоть что-нибудь»   30.

Во многих случаях разделение убытков было вы-
нужденным компромиссом. После долгих и труд-

ных переговоров зарубежные производители про-
щали российским оптовикам часть долгов, а дис-
трибьюторы брали на себя обязательства по срокам 
погашения оставшейся части. Впрочем, такой мир 
был заключен не со всеми компаньонами.

По свидетельству менеджера по маркетингу Ny-
comed Pharma Дмитрия Санаева, его компания ре-
шилась на разделение убытков, но только с теми 
клиентами, с которыми видела перспективу долго-
срочного сотрудничества. В результате Nycomed 
Pharma потеряла немалые средства. Это привело к 
сокращению штата российского представительства, 
отказу от поддержки нескольких офисов и умень-
шению ассортимента, из поставок убрали медика-
менты, имевшие средние и низкие показатели про-
даж [8].

Глава московского представительства компании 
Pfizer Роберт Маршалл также заявил, что они отка-
зывают в предоставлении кредитов органам госу-
дарственного здравоохранения и резко сокращают 
круг клиентов, ограничиваясь самыми надежными 
[8]. Глава московского представительства компании 
Beaufour-Ipsen Брепсон сообщила о подобной же 
тактике дифференцированного решения долговых 
обязательств [8].

Российские сотрудники зарубежных фирм опи-
сывают такие решения своих работодателей как 
сброс в пропасть. «Вы же помните,— рассказывал 
нам бывший менеджер российского представитель-
ства одной из западных фармфирм,— как долбанул 
нас кризис. Всем было „ужасно смешно“: „Бристол“ 
стал напоминать кладбище. После кризиса подраз-
деления сокращали целыми блоками. Идешь — 
здесь раньше был „Конватек“, а здесь другая компа-
ния. А теперь пустые столы, мертвые с косами сто-
ят… Сын в саду, жена в роддоме, я уволен — бодрит 
необыкновенно. Действительно тяжело было, я пол-
года просидел без работы, понимая, что в кризис я 
ее не найду, но при этом гонял по всем собеседова-
ниям, какие только были»   31.

А вот лидер на сибирском рынке оптовой тор-
говли — ЗАО «НПК „Катрен“» — объявил, что смог 
договориться практически со всеми российскими 
поставщиками о разделении убытков. И при этом 
ему хватило собственных средств, чтобы погасить 
оставшуюся задолженность [11]. Но таких «благо-
творителей» для тысяч российских медпредставите-
лей и менеджеров среди зарубежных компаний бы-
ло немного.

Россияне вели себя с партнерами тоже по-разно-
му. Дефолтом можно было многое объяснить, и на 
него можно было списать любые проблемы и долги. 
«Компания „Вита-Плюс“ закрылась, потому что 
кризис 1998 г. не пережила,— вспоминал наш ре-
спондент.— После него собственник долго потихо-
нечку уводил деньги и банкротил компанию, но об 
этом, естественно, никто не знал. Понятно, что у не-
го были большие долги, особенно перед западными 

30 Интервью от 14 ноября 2021 г. с С. Н. Затравкиным (личный 
архив интервью).

31 Интервью от 19 марта 2021 г. с С. Н. Затравкиным и Е. А. Ви-
шленковой (личный архив интервью).
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партнерами. А что немецкая компания „Берингер 
Ингельхайм“ (Boehringer Ingelheim KG)? Она с утю-
гами приедет что ли?»   32. Оказавшись между моло-
том и наковальней, российские дистрибьюторы 
больше опасались своих властей и конкурентов, чем 
давления зарубежных инвесторов.

Кто-то стыдился долгов, а кто-то ими щеголял, 
как ветхим костюмом нищего. «Большинство дис-
трибьюторов,— признался один из российских топ-
менеджеров,— заняло довольно агрессивную пози-
цию к поставщикам. Наряду с компромиссными ре-
шениями, нередки были предложения провести рас-
четы за поставки до 17 августа по докризисному 
курсу рубля, а иногда и угрозы: если согласитесь бы-
стро, заплатим вам хоть что-нибудь, если затянете 
согласование, мы обанкротимся, и вы не получите 
ничего»   33.

Во многих представительствах иностранных 
компаний включился режим выживания: были рез-
ко сокращены штаты и оплата персонала. Ранее но-
минированная в долларах или в условных единицах 
зарплата теперь была переведена в рубли. Почти 
полностью исчезли «бюджеты» на маркетинг и ре-
кламу. Выполнение плана по продажам и доходам 
стало жестким требованием со стороны штаб-квар-
тир. «Не сделаете план — всех уволим, офис закро-
ем!»,— такие заявления были не только угрозой.

Память российских специалистов сохранила бла-
годарность к тем, кто в этой экстремальной ситуа-
ции проявлял к ним доверие и оказывал помощь. 
Servier была одной из немногих, кто решился тогда 
сохранить российское представительство, его штат 
и даже увеличил объем инвестиций в исследования 
и маркетинг России. Будучи частной и не зависящей 
от биржевых котировок акций, французская транс-
национальная компания пошла против течения и 
вложилась в рискованный российский рынок. И это 
в то время, когда другие с него либо уходили, либо 
бежали. С точки зрения репутации и расширения 
присутствия этот риск оказался оправдан. «Многие 
годы спустя,— вспоминал один из наших собесед-
ников,— российские профессора, ведущие специа-
листы отказывались читать лекции по препара-
там — конкурентам «Сервье» — несмотря ни на ка-
кие гонорары: «Против препарата Х я ничего гово-
рить не буду! Это „Сервье“ — они нам после 98-го с 
голоду не дали умереть, когда вы все разбежа-
лись!»   34.

Прогнозы и предложения
В разгар кризиса в российских изданиях появил-

ся целый пул футуристических прогнозов и реко-
мендаций для участников фармбизнеса, как справ-
ляться с шоком и выходить из пике. Подавляющему 
большинству экспертов и аналитиков будущее фар-

мрынка представлялось безрадостным. Предсказы-
вали, что его падение будет долгим и глубоким, до-
стигнет 40—60%. Ожидалось, что из торговых сетей 
и потребления надолго, а возможно и навсегда, уй-
дут новейшие эффективные лекарства и россиянам 
придется вернуться к потреблению устаревших и 
сомнительных дженериков отечественного и ин-
дийского производства.

В таких нерадужных настроениях все искали 
удобных виноватых. И если правительство все беды 
списывало на бизнес, то российские фармпроизво-
дители не могли сделать ответный выпад против не-
радивых чиновников. В публичных выступлениях 
отечественные предприниматели обвиняли в разо-
рениях иностранные компании, призывали россий-
ские власти ввести политику протекционизма, огра-
дить и защитить отечественных производителей, 
уверяли в своей способности заменить иноземцев. 
«Проще искать виноватых вне себя, хотя на самом 
деле, как показывает вся наша история, самые боль-
шие „диверсанты“ — это мы сами»,— прокомменти-
ровал эту тактику коллег Андрей Ларичев, директор 
по связям с общественностью из Протека [12]. Похо-
же, что советские антизападные стереотипы сохра-
нились в генетической памяти постсоветских людей 
и, как химеры, каждый раз вылезали из темных углов 
сознания в качестве реакции на обвалы и стрессы.

Те, кто справился с долгами, были оптимистич-
ны в отношении будущего и успокаивали коллег по 
бизнесу. Игорь Рудинский предсказывал, что в ско-
ром будущем российский рынок разделится на об-
щенациональный и региональный [1]. Это будут са-
мостоятельные сферы. Он заверял местных партне-
ров, что ему лично не интересно поглощать их ком-
пании. У них есть важные локальные знания — вла-
стей и пациентов, которые помогают всем участни-
кам рынка.

Независимые аналитики рынка делали ставку на 
мировые фармацевтические гиганты. В результате 
дефолта ожидалось разорение значительной части 
российских оптовиков и их замещение торговыми 
представительствами западных фармацевтических 
фирм с небольшим ассортиментом лекарств. Что ка-
сается уцелевших от разорения российских дистри-
бьюторов, то им предсказывали укрупнение за счет 
создания собственных розничных сетей. То есть 
ожидалось, что рынок станет площадкой несколь-
ких монополистов. В связи с этим все с опаской сле-
дили за действиями и инициативами друг друга. 
«Сколько я себя помню в этом бизнесе,— иронично 
заметил Рудинский,— столько все друг друга пуга-
ют, что вот-вот появится какой-то неизвестный 
игрок на рынке, который все себе подчинит» [1]. 
Тогда на него самого и его «СИА Интернейшнл 
ЛТД» действительно внимательно и с большими 
опасениями смотрели конкуренты. Когда он в нача-
ле 1999 г. стал работать с московскими аптеками по 
принципу комиссионных процентов за проданную 
продукцию, а в 2000 г. создал Ассоциацию фарма-
цевтических предприятий, то «Протек», «Инва-
корп» и Ассоциация производителей лекарствен-

32 Интервью от 20 октября 2020 г. с Е. А. Вишленковой и С. Н. За-
травкиным (личный архив интервью).

33 Интервью от 14 ноября 2021 г. с С. Н. Затравкиным (личный 
архив интервью).

34 Интервью от 18 ноября 2021 г. с Е. А. Вишленковой и С. Н. За-
травиным (личный архив интервью).
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ных средств публично заявили о своих подозрени-
ях, что «СИА Интернейшнл ЛТД» ведет хитрую 
игру в монополию [13, 14].

Но, кажется, больше всего все участники россий-
ского фармацевтического рынка ждали и боялись 
очередного вылета «черного лебедя» в лице государ-
ства и возврата к государственному регулированию. 
Те, кто допускал такой вариант развития, говорили 
об опасности ограничений импорта, централиза-
ции фармацевтической отрасли, принудительной 
локализации производств на территории России и о 
бюрократическом контроле цен.

Судя по всему, дефолт 1998 г. породил глубокий 
кризис доверия на фармацевтическом рынке. И это 
было, пожалуй, его самым губительным и трудно-
преодолимым следствием. Место трудно взращивае-
мых консолидаций и сотрудничества заняли страхи 
и подозрительность. Российский фармбизнес ока-
зался не только в долгах, но и в ситуации навязан-
ной вины за здоровье и благополучие россиян. Так 
это помнят пострадавшие от дефолта представители 
фармбизнеса. Иначе ситуация представляется выи-
гравшим участникам. Им кризис виделся очисти-
тельной для фармацевтического рынка мерой. В ус-
ловиях ослабленной конкуренции крупные оптови-
ки получили простор для масштабирования бизнеса 
и договоров с властями. Видимо, именно тогда ли-
ния основного напряжения и конвенций сместилась 
из рыночного пространства в область регуляторной 
политики. Политическую власть боялись, и от нее 
же хотели получить стабильность для рынка.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Авторы заявляют об отсутствии конфликтов интересов.
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