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В статье рассмотрены основные направления национального проекта «Здравоохранение», предусматриваю-
щие формирование медицинского сектора с больницами и поликлиниками, оснащенными современным обору-
дованием, онлайн-сервисами для удобства пациентов и медицинского персонала и укомплектованного высо-
коквалифицированным медицинским персоналом. Автором исследованы факторы, влияющие на развитие 
медицинского туризма в Российской Федерации. Сохраняя лучшие традиции лечебного дела и развиваясь вме-
сте с мировыми трендами в сфере сохранения здоровья, российская медицина становится инновационной. 
Для решения поставленных задач по расширению масштабов оказания медицинской помощи иностранным 
гражданам в рамках национального проекта «Здравоохранение» реализуется федеральный проект «Развитие 
экспорта медицинских услуг», объединивший уже 71 регион страны. Цель настоящей работы заключается в 
выявлении факторов, влияющих на развитие экспорта российских медицинских услуг в рамках реализации 
национального проекта «Здравоохранение». Сделан вывод о том, что реализация проекта способствует 
притоку инвестиционных средств в национальную систему здравоохранения, продвижению российских ме-
дицинских центров и созданию положительного имиджа страны за рубежом.
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Введение

В настоящее время национальная система здра-
воохранения Российской Федерации находится на 
этапе радикального реформирования, переходя на 
качественный уровень своего развития и вставая в 
один ряд с высокотехнологичными отраслями эко-
номики. Сегодня в сфере российской медицины 

функционирует большое количество крупных мно-
гопрофильных медицинских структур, показываю-
щих свою эффективность как с позиции организа-
ции медицинской помощи, так и со стороны каче-
ства медицинских услуг. Сохраняя лучшие тради-
ции лечебного дела и развиваясь вместе с мировы-
ми трендами в сфере сохранения здоровья, россий-
ская медицина становится инновационной.
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Еще совсем недавно, лет 10 назад, качественное 
лечение в России ассоциировалось с тремя крупны-
ми центрами: Москвой, Санкт-Петербургом и Ново-
сибирском. Сегодня строительство федеральных 
высокотехнологичных медицинских центров в ре-
гионах нашей страны значительно расширило пред-
ставление о географии оказания качественной ме-
дицинской помощи в Российской Федерации, при-
влекая пациентов как внутри страны, так и из-за ру-
бежа.

Указ Президента Российской Федерации В. В. Пу-
тина № 204 «О национальных целях и стратегиче-
ских задачах развития Российской Федерации на пе-
риод до 2024 года», подписанный 7 мая 2018 г., 
определил в качестве приоритетной национальной 
цели увеличение объема экспорта медицинских 
услуг по сравнению с 2017 г. не менее чем в 4 раза, 
поставив задачу к 2024 г. этот показатель увеличить 
до 1 млрд долларов США. Проектом предусмотрен 
ряд мероприятий, нацеленных на увеличение числа 
предоставляемых медицинских услуг иностранным 
гражданам с 432 тыс. человек в 2018 г. до 1200 тыс. к 
2024 г. [1].

Для решения поставленных задач по расшире-
нию масштабов оказания медицинской помощи 
иностранным гражданам с 1 января 2019 г. в рамках 
национального проекта «Здравоохранение», предус-
матривающего функционирование больниц и поли-
клиник с современным оборудованием, реализуется 
федеральный проект «Развитие экспорта медицин-
ских услуг». На текущий момент в реализации феде-
рального проекта задействован 71 регион Россий-
ской Федерации [2, 3].

Актуальность темы исследования обусловлена 
тем, что уже пройдена часть пути в этом направле-
нии, можно подводить промежуточные итоги и 
определить перспективы национальных проектов в 
сфере здравоохранения.

Цель настоящей работы заключает-
ся в выявлении факторов, влияющих 
на развитие экспорта российских меди-
цинских услуг в условиях реализации 
национального проекта «Здравоохра-
нение».

Материалы и методы
В ходе исследования влияния наци-

онального проекта «Здравоохранение» 
на развитие медицинского туризма в 
Российской Федерации автором рас-
смотрены законодательные и иные 
нормативные правовые акты, касаю-
щиеся функционирования российской 
системы здравоохранения и рынка ме-
дицинских услуг, оказания медицин-
ской помощи иностранным гражданам 
[1—6], работы российских авторов, 
проводивших исследование в сфере ме-
дицинского туризма и экспорта меди-
цинских услуг, и статистические дан-
ные [7—11]. В работе были использова-

ны методы сравнительного анализа и экспертных 
оценок.

Результаты исследования
Ключевой целью развития Российской Федера-

ции для отрасли здравоохранения на национальном 
уровне определено сохранение численности населе-
ния, создание условий для здоровой и благополуч-
ной жизни наших соотечественников. Установлены 
целевые показатели, характеризующие достижение 
национальных целей к 2030 г.: обеспечение устойчи-
вого роста численности населения, повышение 
ожидаемой продолжительности жизни до 78 лет 
и др. Национальный проект «Здравоохранение», 
разработанный с целью совершенствования систе-
мы здравоохранения Российской Федерации, повы-
шения качества и доступности медицинской помо-
щи, снижения смертности, призван обеспечить до-
стижение этих показателей [2].

Национальный проект «Здравоохранение» вклю-
чает в себя восемь федеральных проектов, направ-
ленных на улучшение качества, безопасности, до-
ступности и комфортности медицинской помощи, 
оказываемой в российской национальной системе 
здравоохранения.

Совокупные расходы на реализацию националь-
ного проекта «Здравоохранение» до конца 2024 г. 
запланированы в объеме 1725,7 млрд руб., в том 
числе:

• 1366,7 млрд руб. — из федерального бюджета;
• 265 млрд руб. — из бюджетов субъектов РФ;
• 94 млрд руб. — из государственных внебюд-

жетных фондов;
• 0,1 млрд руб. — из внебюджетных источников.
Структура финансового обеспечения реализации 

национального проекта «Здравоохранение» пред-
ставлена на рис. 1.

Рис. 1. Структура финансового обеспечения реализации национального проекта 
«Здравоохранение» (в млрд руб.) [2].



The problems of social hygiene, public health and history of medicine. 2022; 30(5) 
DOI: http://dx.doi.org/10.32687/0869-866X-2022-30-5-734-739

Health and Society

 
736

Как видно из представленной структуры, на реа-
лизацию федерального проекта «Развитие экспорта 
медицинских услуг» запланировано финансирова-
ние в самом меньшем объеме, что и логично, по-
скольку реализация остальных семи федеральных 
проектов позволит сформировать эффективную си-
стему здравоохранения, оснащенную современным 
оборудованием и укомплектованную медицински-
ми специалистами, что будет способствовать ее 
дальнейшему развитию и расширению с выходом на 
международный рынок медицинского туризма.

Развитие отечественной медицины и организа-
ция здравоохранения в Российской Федерации се-
годня вывели страну в один ряд с регионами, куда 
можно и нужно ехать, если нуждаешься в высоко-
качественной и высокотехнологичной медицин-
ской помощи. Среди стран, из которых иностран-
ные пациенты приезжают для лечения и оздоровле-
ния в российских медицинских организациях, пре-
обладают страны постсоветского пространства: Ка-
захстан, Украина, Узбекистан, Азербайджан, Мол-
дова, Армения, Таджикистан, Белоруссия, Кыргыз-
стан и др.

Рис. 2. Структура въездного медицинского туризма в России 
[7].

Рассматривая приоритетные направления меди-
цинского туризма в России, можно выделить при-
влекательность для иностранных пациентов меди-
цинской помощи по стоматологии, офтальмологии, 
гинекологии, урологии, пластической хирургии, 
сердечно-сосудистой хирургии, нейрохирургии, ме-
дицинской реабилитации, репродуктивным техно-
логиям, клеточным технологиям (рис. 2).

Сегодня вывод медицинских услуг, оказываемых 
медицинскими организациями внутри страны, на 
международный рынок — ключевая задача феде-
рального проекта «Развитие экспорта медицинских 
услуг», поставившего своей основной целью форми-
рование экспортно-ориентированного сектора си-
стемы здравоохранения и привлечение иностран-
ных граждан для лечения в медицинских учрежде-
ниях Российской Федерации.

Для решения поставленной задачи в рамках реа-
лизации федерального проекта «Развитие экспорта 

медицинских услуг» определены следующие направ-
ления:

—разработка программы коммуникационных 
мероприятий по повышению уровня инфор-
мированности иностранных граждан о меди-
цинских услугах, оказываемых на территории 
Российской Федерации;

—создание и функционирование координирую-
щего центра по вопросам экспорта медицин-
ских услуг;

—разработка и внедрение системы мониторинга 
статистических данных медицинских органи-
заций по объему оказания медицинских услуг 
иностранным гражданам, в том числе в фи-
нансовом выражении, включая методику рас-
чета показателей.

Стремление увеличить объем экспорта медицин-
ских услуг можно охарактеризовать как одно из 
стратегических направлений развития националь-
ной системы здравоохранения в условиях глобали-
зации, способное обеспечить преимущества в фи-
нансовом плане как отечественному рынку меди-
цинских услуг, так и зарубежным пациентам.

Несмотря на влияние пандемии COVID-19 на 
мировой рынок медицинского туризма, в 2020 г. 
Российскую Федерацию с лечебными целями посе-
лило 3,9 млн граждан из более чем 200 стран, в чис-
ле которых 79% — граждане Азии и 17% — гражда-
не стран Европы. По результатам 2020 г., даже с уче-
том ограничительных мер, объем медицинских 
услуг иностранным пациентам в денежном измере-
нии составил 179 млн долл. США. Эксперты отмеча-
ют увеличение суммы среднего чека в медицинских 
организациях, составившего 270,28 долл. США и по-
казавшего рост на 43% по сравнению с 2019 г. При 
этом 85% медицинских туристов получили лечение 
в региональных медицинских центрах [8].

Реализация проекта способствует притоку инве-
стиционных средств в медицинскую сферу и разви-
тию отечественных медицинских клиник. Сектор 
экспорта медицинских услуг, будучи специфиче-
ской отраслью, оказался чувствительным к введе-
нию ограничительных мер, но даже в период панде-
мии развитие медицинского туризма остается воз-
можным и востребованным при соответствующем 
совершенствовании нормативно-правового обеспе-
чения и скоординированном межведомственном 
взаимодействии для преодоления барьеров и визо-
вой поддержки иностранных пациентов.

Начиная с 2018 г. идет процесс развития нацио-
нальной модели экспорта медицинских услуг, вклю-
чая совершенствование нормативно-правовой базы, 
развитие организационно-управленческих и марке-
тинговых технологий управления экспортом меди-
цинских услуг в субъектах Российской Федерации. 
За период 2018—2021 гг. организаторами и экспер-
тами в области здравоохранения проделана боль-
шая работа по формированию инфраструктуры для 
оказания медицинских услуг иностранным гражда-
нам, включая их маркетинговое продвижение и ин-
формационное сопровождение.
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В целях поддержки реализа-
ции федерального проекта с 1 ап-
реля 2019 г. на базе ФГБУ 
«ЦНИИОИЗ» Минздрава России 
функционирует Координирую-
щий центр по реализации феде-
рального проекта «Развитие 
экспорта медицинских услуг», 
обеспечивающий методическую 
поддержку реализации федераль-
ного проекта «Развитие экспорта 
медицинских услуг», координи-
рующий его реализацию, подго-
тавливающий информационные 
материалы по анализу структуры 
международного экспорта меди-
цинских услуг. Также перед Ко-
ординирующим центром стоит 
задача содействия увеличению 
объемов экспорта медицинских 
услуг за счет разработки и вне-
дрения программ в рамках про-
екта.

Налажена работа портала 
«Экспорт медицинских услуг», 
который является первой отечес-
твенной платформой, посвящен-
ной медицинскому туризму в 
России и позволяющей ино-
странным гражданам получить 
оперативную информацию о ме-
дицинских услугах в Российской 
Федерации. Портал выступает 
агрегатором российских меди-
цинских организаций, готовых к 
оказанию медицинских услуг 
иностранным гражданам [9].

Для оценки факторов разви-
тия медицинского туризма в Рос-
сийской Федерации важное зна-
чение имеют результаты исследо-
вания мнения врачей и менедже-
ров здравоохранения, касающе-
гося преимуществ развития ме-
дицинского туризма (рис. 3).

Как видим, медицинское со-
общество, как и идеологи проек-
та, в качестве основного приори-
тета развития медицинского ту-
ризма рассматривают привлечение инвестицион-
ных средств в российскую систему здравоохране-
ния. И здесь хотелось бы, чтобы в погоне за ино-
странными пациентами не оставались без каче-
ственной медицинской помощи и наши сограждане.

Медицинский туризм сегодня присутствует в 
жизни многих людей, охватывает широкий спектр 
лечебных, диагностических и оздоровительных про-
цедур, которые предлагает современная медицина. 
С каждым годом происходит увеличение количе-
ства пациентов, желающих получить высококвали-
фицированную медицинскую помощь за пределами 

региона проживания и имеющих возможности в 
финансовом плане и в плане мобильности. В связи с 
этим развитие медицинского туризма и предостав-
ление медицинской помощи иностранным пациен-
там становится важным инструментом оздоровле-
ния мирового сообщества. При этом следует под-
черкнуть, что современные медицинские центры в 
России стали привлекательными для получения ме-
дицинских услуг [11].

Сегодня в Российской Федерации, несмотря на 
развитие медицинского туризма и формирование 
конкурентоспособных предложений в медицин-

Рис. 3. Распределение ответов респондентов на вопрос о преимуществах въездного ме-
дицинского туризма в России [10].
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ской сфере для иностранных граждан, все еще суще-
ствует необходимость в разработке концептуально-
методологических основ и методологии взаимодей-
ствия системы здравоохранения и туристической 
отрасли, поскольку процесс формирования нацио-
нальной модели экспорта медицинских услуг, в том 
числе организационно-управленческих технологий, 
находится в начале своего пути. В частности, мето-
дика расчета основного показателя федерального 
проекта (увеличение показателя экспорта медицин-
ских услуг) уже несколько раз подлежала корректи-
ровке в 2021 г., и в настоящий момент он рассчиты-
вается как сумма стоимости медицинских услуг, 
оказанных иностранным гражданам в Российской 
Федерации за счет внебюджетного финансирования 
государственными, муниципальными и частными 
медицинскими организациями. Также, несмотря на 
устоявшееся использование термина «экспорт ме-
дицинских услуг», пока еще не сформировались 
концепция и методология определения и исследова-
ния экспорта медицинских услуг как нового вида 
коммуникационных мероприятий на рынке меди-
цинских услуг, которые повышали бы информиро-
ванность иностранных граждан о видах медицин-
ской помощи, оказываемой в российских клиниках.

Заключение
Проведенное исследование позволило сделать 

вывод о том, что реализация федерального проекта 
«Развитие экспорта медицинских услуг» в рамках 
национального проекта «Здравоохранение» способ-
ствует притоку инвестиционных средств в отрасль, 
продвижению российских медицинских центров и 
созданию положительного имиджа страны за рубе-
жом.

Можно с уверенностью говорить, что современ-
ное здравоохранение в России — это оснащенные 
на высоком уровне высокоэффективные многопро-
фильные медицинские центры, укомплектованные 
высококвалифицированными медицинскими ка-
драми в сочетании с современными медицинскими 
методиками и технологиями. Среди явных преиму-
ществ — конкурентоспособная стоимость лечения 
при его высокой эффективности.

Поэтому растет количество государственных и 
частных российских медицинских организаций, ко-
торые задумываются о выходе на международный 
рынок медицинского туризма.

Исследование не имело спонсорской поддержки.
Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
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